


Ayming to miedzynarodowa grupa doradcza,
powstata z potgczenia Alma Consulting Group

i Lowendalmasai, Swiadczgca ustugi Business
Performance Consulting w 16 krajach w Europie,
AzZji i Ameryce Pétnocnej. Ayming Polska wspiera
przedsiebiorstwa w optymalnym prowadzeniu
dziatalno$ci operacyjnej i osigganiu lepszych
wynikéw finansowych, oferujgc profesjonalne
doradztwo strategiczne i operacyjne w zakresie:
podatkow i optat, ubezpieczen spotecznych

i Srodowiska pracy, dotacjii ulg B+R, obszaru
zakupdw oraz produktéw energetycznych. Firma
zapewnia kompleksowe wsparcie w zakresie
optymalizacii kosztéw energii, wykonuje audyty
energetyczne w wersji podstawowej i rozszerzo-
nej oraz pomaga w pozyskiwaniu dofinansowa-
nia na zwiekszenie efektywnosci energetycznej
przedsiebiorstwa.

Wiecej informacji na www.ayming.pl
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Optymalne parzadganie geipedarky energetyezng
w proedsiebiorstwie wipiera stabilny rozusdj bignesu

W ostatnich latach efektywnos¢ energetyczna
staje sie kluczowym obszarem dziatan na rzecz
ochrony klimatu i kwestig priorytetowg w Unii
Europejskiej. W 2012 r. UE postawita sobie

za cel zwiekszenie efektywnos$ci energetycznej
0 20 proc. do 2020 r., co zostato uwzglednione
réwniez w polskim ustawodawstwie. Polska wcigz
musi nadrabia¢ dystans dzielgcy jg od najbar-
dziej energooszczednych krajéw europejskich.
W 2016 1. polskie elektrownie wyprodukowaty
okoto 162 TWh energii elektrycznej, podczas gdy
zuzycie przekroczyto 164 TWh i byto najwyzsze
od 28 lat. Popyt na energie roénie, a podaz jest
niska.

Wedtug danych GUS, za 83 proc. catkowitego
zuzycia energii elektrycznej w Polsce odpowiada
przemyst. Dostepno$c¢ i koszty energii elektrycz-
nej przektadajq sie na mozliwosci produkcyjne,

a tym samym wyniki finansowe najwiekszych
zaktaddw przemystowych. Te przedsiebiorstwa
muszq kta$¢ szczegdiny nacisk na optymalne
zarzgdzanie gospodarkg energetyczng, zaréwno
na poziomie zuzycia energii, jak i ponoszonych
kosztow.

Jednoczesnie to przemyst ma do odegrania
wazng role w budowaniu zrbwnowazonej
gospodarki. Polskie ustawodawstwo stymuluje
fen proces naktadajgc na przedsiebiorstwa
rézne obowigzki. Jednym z nich jest przeprowa-
dzenie audytu energetycznego, ktéry stwarza
mozliwos¢ podjecia dziatah proefektywnoscio-
wych, prowadzgcych do uzyskania realnych
oszczednosci w przedsiebiorstwie.

Oddajemy w Panstwa rece raport, w ktérym
przyglgdamy sie kosztom energii w przedsie-
biorstwach energochtonnych. W publikacji
weryfikujemy, jakg wage firmy energochtonne
przywigzujq do kosztéw energii, czy w petni
wykorzystujg potencjat optymalizacyjny tkwigcy
w tym obszarze oraz czy dostrzegajg w audycie
energetycznym szanse na poprawe efektywnosci
energetyczneji oszczednos¢ kosztow.

Ayming, jako globalna firma doradcza,

ktéra wspiera firmy w optymalnym prowadzeniu
dziatalno$ci operacyjnej i osigganiu lepszych wy-
nikow finansowych, regularnie monitoruje rozwig-
zania i formy wsparcia, ktére pozwalajg przed-
siebiorstwom na zachowanie konkurencyjnosci

i stabilny rozwéj biznesu. W raporcie dzielimy sie
wiedzqg na temat rozwiqzan, ktére sq w zasiegu
przedsiebiorstw energochtonnych w Polsce.

Mamy nadzieje, ze nasza publikacja zacheci
przedsiebiorstwa energochtonne do przyjrzenia
sie swoim wydatkom na energie elekiryczng,
zwtaszcza tym dotychczas fraktowanym jako
koszt staty, i sktoni je do podjecia dziatan zwiek-
szajgcych efektywnos¢ energetyczng.

Magdalena Burzyriska

Dyrektor Zarzgdzajgcy Ayming Polska

Ayming
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Ustawodausstuso gusiogane 7 obsgarem energetyesnym
weiag; ewsluye, praynesgac praediicbiorstwom gardwno
nowe Pormy wiparcia, jok i nowe gobowinzania

Od momentu utworzenia rynku energii elekirycz-
nej w Polsce, sposdb podejscia przedsiebiorcow
do obszaru energii ulegt zmianie. Wiele przedsie-
biorstw przestato postrzegac energie jako staty
koszt, a czes$¢ z nich dostrzegta w tym obszarze
szanse na zdobycie przewagi konkurencyjnej.
Istotny stat sie sposdb wykorzystywania energii

i efektywne obnizenie jej udziatu w kosztach
firmy. Przedsiebiorcy zaczeli przyglgdac sie
wszystkim nosnikom energii: od prgdu, przez pare
wodng, az po ciepto technologiczne. Maksymali-
zacja efektywnosci stata sie kluczowym zagad-
nieniem dla firm. Wiele z nich zdato sobie sprawe,
ze ich konkurencyjno$¢ nie zalezy wytgcznie od
innowacyjnosci oferowanego produktu, ale tez
od innowacyjnego podejscia do kwestii zarzg-
dzania przedsiebiorstwem, w tym efektywnosci
realizowanej polityki energetyczne;j.

Zagadnienie gospodarowania energiq elek-
tryczng w przedsiebiorstwach stato sie jeszcze
wazniejsze po sierpniu 2015 r., kiedy to w Polsce,
po raz pierwszy od 25 lat, zostat wprowadzony
20 stopien zasilania, uniemozliwiajgcy normalng
prace zaktadom produkcyjnym. Analiza stanu
polskiej energetyki wykazata, iz bez inwesty-

cji w nowe zrédta energii, ryzyko ponownego
wystgpienia braku dostepu do tego zasobu jest
realne. Zdajgc sobie sprawe z tego zagrozenia,
polski rzgd przygotowat ustawe wprowadzajgcqg
rynek mocy, ktéry ma motywowacé przedsiebior-
stwa energetyczne do budowy nowych blokéw
energetycznych.
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Ustawodawstwo zwigzane z obszarem energe-
tycznym wcigz ewoluuje, przynoszqc przedsie-
biorstwom zaréwno nowe formy wsparcia, jak

i nowe zobowigzania. Od 2015r. ustawa

o prawie energetycznym zostata zmieniona

26 razy, a ustawa o odnawialnych zrédtach
energii - 5 razy. Niedawno zaczeta obowigzywac
takze nowa ustawa o efektywnosci energetycz-
nej, ajuz wkrétce zostanie wprowadzona ustawa
o rynku mocy.

W obliczu dynamicznych zmian prawnych i ryn-
kowych, przedsiebiorstwa potrzebujg wsparcia
w wyborze optymalnych rozwigzan umozliwia-
jacych im zwiekszenie efektywnosci energe-
tycznej i poprawe wynikdw finansowych. Mamy
nadzieje, ze nasza publikacja dostarczy Panstwu
cennych informacii, ktére sktonig do przyjrzenia
sie obszarowi energii elektrycznej we wtasnej
organizacji. Jednoczesnie bardzo dziekujemy
przedsiebiorstwom, ktére poswiecity swdj czas,
aby odpowiedzie¢ na nasze pytania i podzieli¢
sie swoimi spostrzezeniami.

Kamil. Chamera
Project Manager
w Dziale Produktéw Energetycznych



W kwietniu 2017 r. na zlecenie Ayming Polska
agencja badawcza Kantar Millward Brown prze-
prowadzita badanie ilosciowe, ktérego celem
byto uzyskanie informacji od przedsiebiorstw
energochtonnych na temat dziatan zwigzanych
z optymalizacjqg kosztow energii elektryczne;j,
Swiadomosci i plandw dotyczgcych zmniejszenia
ptaconej akcyzy od energii elekirycznej oraz po-
dejscia do obowigzku przeprowadzania audytu
energetycznego.

W badaniu wzieto udziat 100 przemystowych
przedsiebiorstw energochtonnych (produkcija
chemikaliow i wyrobdw chemicznych, wyrobow
z pozostatych mineralnych surowcow niemeta-
licznych, metali, metalowych wyrobdw goto-
wych, maszyn i urzgdzen).

Wywiady przeprowadzono technikg CATI.

W przedsiebiorstwach zatrudniajgcych powyzej
100 pracownikéw, na pytania odpowiadali:
dyrektor finansowy, dyrektor techniczny, dyrektor
ds. zakupdw, a w firmach o zatrudnieniu ponizej
100 osdb rowniez: dyrektor generalny, inzynier
ds. utrzymania ruchu, gtowny ksiegowy.

0 badaniu

© © 0 0 0 0 00000000 000000000000 0000000000 000000 0000000000000 00 000000

Uzyskane dane byty analizowane dla ogbtu
badanych firm oraz dwdch grup wielko$ci zatrud-
nienia (firmy Srednie: 50-249 pracownikéw, firmy
duze: 250 i wiecej pracownikdw). Na potrzeby
analizy wynikéw dla ogétu badanych firm zasto-
sowano wage analityczng do sfruktury firm ze
wzgledu na wielkos$¢ zatrudnienia.

Ayming
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7 badani .

Dla wiekszosci badanych firm koszty energii
elektrycznej sg strategiczne

N
\ i
50% 93% 61%

firm energochtonnych przedsiebiorstw twierdszi, badanych firm deklaruje,
wdrozyto polityke zarzgdzania ze koszty energii elektryczne;j ze za zakup energii elekirycznej
gospodarkg energetyczng fo istotna pozycja w ich odpowiada u nich prezes
kosztach produkciji lub zarzgd

Wiekszosé firm nie podejmuje zaawansowanych
dziatan w zakresie optymalizacji kosztéow energii

R

43% 23% 13%

firm stawia przede wszystkim firm energochtonnych uwaza, firm przed badaniem
na zwiekszenie efektywnosci ze nie ptaci podatku akcyzo- nie styszato o mozliwosci

energetycznej procesu wego od energii elekirycznej optymalizacji akcyzy

produkgciji od energii elektrycznej

Raport 2017: Koszty energii. Wyzwania i szanse dla przedsiebiorstw
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DZIALANIA OPTYMALIZACYJNE W OBSZARZE ENERGII W PRZEDSIEBIORSTWACH ENERGOCHLONNYCH

Czy dany element byt przez Panstwa firme rozwazany jako mozliwe zrédio oszczednosci wydatkéw na energie?

=-9R0 0, 0 wprowadzilismy
Iwiekszanie efektywnosci 26% 43% 3% O lub wprowadzamy

nergetycznej pr r kcji
s s e o ° _ il L
wprowadzenie

o nie zajmujemy
sie tym

0 0
Zmniejszenie kosztéw 33% 25%

dystrybucii na fakturze —

0 0
Zmniejszenie kosztéw 24/0 23Al

obrotu na fakturze _

18% 20%

Zmniejszenie optaty OZE -

Imniejszenie akcyzy -69% 18% 18%

od energii elekirycznej -

Podstawa: cata préba N=100, pytanie jednowyborowe, wspomagane, z odczytywang kafeterig
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Firmy postrzegajg audyt energetyczny raczej
jako obowiazek niz szanse na poprawe
efektywnosci energetycznej

48%

firm przeprowadzitoby rozszerzony audyt firm nie zna form dofinansowania, jakie mozna
energetyczny, gdyby byt on dla nich punktem uzyskac¢ na wdrozenie rekomendaciji
wyjscia do uzyskania dofinansowania na popra- wskazanych w audycie

we efektywnosci energetycznej przedsiebiorstwa



Polityka zarzadzania
gospodarka
energetyczng

w firmach

Energia jest niezbednym surowcem w procesach
produkcyjnych, a koszt jej nabycia stanowi istot-
ny element koncowej ceny produktu. Dlatego
tak wazne jest racjonalne gospodarowanie
energiqg, w fym konfrolowanie zuzycia i mozliwie
efektywne jej wykorzystanie. Wdrozenie polityki

10 Raport 2017: Koszty energii. Wyzwania | szanse dla przedsiebiorstw

zarzgdzania gospodarkg energetyczng w przed-
siebiorstwie pozwala nie tylko na prognozowanie
zuzycia energii elektrycznej, ale takze na skutecz-
ne zarzqdzanie procesami w celu zapewnienia
optymalnego gospodarowania wydatkami

na energie. W dzisiejszych realiach rynkowych
efektywne zarzgdzanie energig moze stanowi¢
przewage konkurencyjng przedsiebiorstwa.
Takie dziatania prowadzg do redukcji kosztow
fraktowanych do tej pory jako staty koszt firmy,

a dodatkowo przyczyniajqg sie do zmniejszenia
emisji gazéw cieplarnianych, co przektada sie
na korzysci wizerunkowe dla firmy.



Po*owa firm Co trzecia firma energochtonna ma niezalezng

wewnetrzng polityke zarzgdzania gospodarkg
enerQOCh*on nyCh energetyczng, a 16 proc. wdrozyto zewnetrzne

rozwigzania, np. system ekozarzgdzania i audytu

wdrozyta polityke (euas), iso 14001 czy 150 50001, Co zaskaku-
za rzad zah ia jace, az 45 proc. badanych przedsiebiorstw

energochtonnych twierdzi, ze nie obowiqgzuje

g oS poda rka u nich polityka w zakresie zarzgdzania gospodar-

kg energetyczng — przy czym wiecej firm $rednich
el‘lerg etyCZ na (47 proc.) niz duzych (34 proc.) nie wdrozyto ta-

kiej polityki. Wiekszos¢ firm, w ktérych obowigzuje
polityka zarzgdzania gospodarkg energetyczng,
okresowo weryfikuje jej przestrzeganie korzystajgc
z wewnetrznego audytora (77 proc.), a zaledwie
8 proc. deklaruje korzystanie z ustug zewnetrz-
nych audytoréw.

POLITYKA ZARZADZANIA GOSPODARKA ENERGETYCZNA W PRZEDSIEBIORSTWACH ENERGOCHEONNYCH

Czy w firmie obowigzuje polityka w zakresie zarzqgdzania gospodarkq energetycznq?

Mamy niezalezng, wewnetrzng polityke
zarzgdzania gospodarkg energetyczng

Mamy wdrozone zewnetrzne rozwigzania,
np. system EMAS, ISO 14001, ISO 50001

Nie

45%

Trudno powiedziec¢

Podstawa: cata préba N=100, pytanie jednowyborowe

WERYFIKACJA PRZESTRZEGANIA POLITYKI ZARZADZANIA GOSPODARKA ENERGETYCZNA

W jaki sposéb nastepuje okresowa weryfikacja przestrzegania tej polityki?

Posiadamy wewnetrznego
audytora

Korzystamy z ustug zewnetrznego
audytora

Inne

Podstawa: firmy, w ktérych obowiqzuje polityka zarzgdzania
gospodarkq energetyczng N=51, pytanie jednowyborowe

Ayming
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Co trzecia firma
energochtonna nie
mierzy zuzycia energii
elektrycznej

Efektywny program oszczednosci energii

w gtébwnej mierze zalezy od kompleksowej
kontroli wszystkich dziatéw i procesu produkcyj-
nego pod kgtem zuzycia energii oraz od rozwoju
nowych, mniej energochtonnych technologii.

o-l®
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Wprawdzie 57 proc. produkcyjnych przedsie-
biorstw energochtonnych mierzy zuzycie energii
wykorzystywanej w poszczegdinych etapach
produkcji, ale w zaledwie 7 proc. badanych
firm kazda maszyna ma zamontowany od-
dzielny licznik energii. Niestety, co trzecia firma
energochtonna ma tylko jeden licznik zuzycia
energii elektrycznej dla catej firmy, co utrudnia
przeprowadzanie pomiaréw, ktére potencjalnie
mogtyby zasygnalizowad konieczno$¢ poprawy
efektywnosci energetycznej w danym obszarze
przedsiebiorstwa.

MONITOROWANIE ZUZYCIA ENERGII ELEKTRYCZNEJ

W jaki spos6b mierzycie lub rejestrujecie Panstwo zuzycie energii wykorzystywanej w poszczegdlnych etapach produkcii?

Kazda maszyna posiada oddzielny
licznik energii

Jeden licznik jest podpiety do kilku urzgdzen

Szacujemy zuzycie energii na podstawie
technicznych parametrow

Nie mierzymy, mamy jeden licznik zuzycia
energii elektrycznej dla catej firmy

Trudno powiedzie¢

Podstawa: cata préoba N=100, pytanie jednowyborowe

Juz teraz na rynku sq dostepne narzedzia
informatyczne, ktére pozwalajqg firmom kon-
frolowac zuzycie energii i nim zarzqdzac¢ - od
prostych straznikdw mocy ograniczajgcych
przekroczenia mocy umownej, az po ztozone
systemy zarzgdzajgce catg gospodarkg ener-
getyczng. Jednym z najprostszych sposobdw
mierzenia zuzycia energii elekirycznej w firmie
jest zamontowanie odpowiednich licznikdow
pomiarowych na poszczegdinych urzgdzeniach
lub jednego dla catego procesu produkcyjnego.
Monitorujgc fego rodzaju dane, przedsiebior-
stwo moze dostosowac strukture zuzycia energii

Raport 2017: Koszty energii. Wyzwania | szanse dla przedsiebiorstw

1%

26%

W%

36%

Th

elektrycznej do swoich potrzeb. Zainstalowanie
licznikdw energii na poszczegdinych urzgdze-
niach pozwala takze zaobserwowac, ktére urzg-
dzenia wykazujqg sie duzg energochtonnosciq,
w zwigzku z czym nalezy rozwazy< ich wymiane.
Szczegdtowe informacije na temat dobowej
struktury zuzycia energii elektrycznej mogq po-
stuzy¢ do aktywnego zarzgdzania obcigzeniem,
np. poprzez przeniesienie pracy czesci urzgdzen
na godziny obowigzywania nizszych stawek ener-
gii elektrycznej, a w konsekwencji do obnizenia
ponoszonych kosztow.



Czy koszty energii
sg strategiczne?

Postrzeganie kosztu energii elektrycznej jako stra-
tegicznego zalezy od specyfiki danego przed-
siebiorstwa. Zuzycie energii elektrycznej w hucie
stali moze by¢ nawet kilkunastokrotnie wyzsze

niz w przedsiebiorstwie o podobnym poziomie
zatrudnienia i zajmowanej powierzchni, ale
specjalizujgcym sie np. w produkciji kosmetykdw.
Wedtug danych Gtownego Urzedu Statystyczne-
go, w 2015 r. przemyst wykorzystat 136 330 GWh,
co stanowi 83 proc. catkowitego zuzycia energii
elektrycznej w Polsce'. Az 93 proc. badanych
przedsiebiorstw energochtonnych potwierdza,

iz koszt energii elekfrycznej stanowi istotng pozy-
cje wich catosciowych kosztach produkciji. Koszt
ten jest wtasciwie tak samo wazny w srednich

i duzych firmach. Blisko co trzeci respondent de-
klaruje, ze wydatki na energie stanowiq powyzej
7 proc. kosztow produkcii.

Strategiczne znaczenie kosztow energii potwier-
dza rowniez fakt, ze w wiekszosci badanych firm
energochtonnych (niezaleznie od wielkosci)

za zakup energii odpowiedzialny jest zarzad lub
prezes przedsiebiorstwa.

1. Gtéwny Urzad Statystyczny, Gospodarka paliwowo-energetycz-
na w latach 20142015, Informacje i opracowania statystyczne,
Warszawa 2016 .
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zdecydowanie

istotny koszt 53%
+raczej istotny

92% 92%

ZNACZENIE WYDATKOW NA ENERGIE
ELEKTRYCZNA W CALKOWITYCH KOSZTACH
PRODUKCJI

Czy wydatki na energie elekiryczng sq istotng pozycjq
w Panstwa catkowitych kosztach produkcii?

4y ¥

\

zdecydowanie istotny koszt
+ raczej istotny koszt

93%

Podstawa: cata préba N=100, pytanie jednowyborowe, ocena na skali

ZNACZENIE WYDATKOW NA ENERGIE
ELEKTRYCZNA W CALKOWITYCH KOSZTACH
PRODUKCJI A WIELKOSC PRZEDSIEBIORSTWA

39%

koszt

4% 6%

4% 2%

50 - 249 250 +
pracownikow pracownikow

Podstawa: cata préba N=100, pytanie jednowyborowe, ocena na skali

Ayming

zdecydowanie
istotna pozycja

. raczej istotna
pozycja

. raczej mato
istotna pozycja

. zdecydowanie
mato istotha
pozycja

. zdecydowanie
istotna pozycja

. raczej istotna
pozycja

raczej mato
istotna pozycja

. zdecydowanie

mato istotna
pozycja
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. wzrost

. brak znaczgcych
zmian

. spadek

. nie wiem /
trudno powiedzie¢

UDZIAL KOSZTOW ENERGII ELEKTRYCZNEJ
W CALKOWITYCH KOSZTACH PRODUKCJI

OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA ZAKUP ENERGII

Jaki procent w catkowitych kosztach produkcji
stanowiq w Panstwa firmie wydatki na energie?

o-1% [ 4%
1-3% [ 5%
s-7% R 22
rowyzei 7% || R 30%
Odmowa odpowiedzi _ 39%

Podstawa: cata préba N=100, odpowiedszi spontaniczne, zakodowane

Czy cena energii
elektrycznej rosnie?

Wraz z przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej
zostata wdrozona Dyrektywa 2003/54/WE
dotyczgca wspdlnych zasad wewnetrznego
rynku energii elektrycznej. Implementacja
zawartych w niej przepisdw spowodowata,

ze z dniem 1 lipca 2007 r. z dwczesnych zakta-
déw energetycznych wyodrebniono podmioty

Kto w Panstwa firmie odpowiada za zakup energii?

rezes 1 20ncs [ 1%
Gt. Energetyk / Kierownik
Techniczny / Infrastruktury - 20%
Dyrektor Finansowy . 1%

Dyrektor ds. Zakupow . 5%

Inna osoba . 1%

Podstawa: cata préba N=100, pytanie otwarte

odpowiedzialne za dystrybucje i handel energiqg
elektryczng. Z dniem 1 stycznia 2008 r. zostaty
uwolnione ceny energii elekirycznej dla odbior-
cow przemystowych. Celem wszystkich tych
zmian byto przyspieszenie procesdw liberalizacyj-
nych w Polsce, w tym zmuszenie wytworcédw do
konkurencji cenowej oraz umozliwienie odbior-
com redukcji kosztéw zakupu energii elekirycznej
i wzmocnienie ich praw. Od 2008 r. odbiorcy
przemystowi majg prawo zakupu energii elek-
frycznej od wybranego przez siebie sprzedawcy.

ZMIANY CENY ENERGII W LATACH 2012-2017
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POSTRZEGANIE ZMIAN CEN ENERGII ELEKTRYCZNEJ PRZEZ PRZEDSIEBIORSTWA ENERGOCHLONNE

Czy w ostatnich latach obserwujg Panstwo wzrost czy spa-
dek kosztéw energii elekirycznej? Chodzi nam o zmiany

w jednostkowej cenie energii elekirycznej.

2%

Podstawa: cata préba N=100, pytanie jednowyborowe
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Jak wynika z badania, az 37 proc. badanych firm
zaobserwowato spadek cen energii elekirycznej

w ostatnich latach. Podobny odsetek responden-
téw nie zauwaza znaczgcych zmian w tym obsza-
rze, a co czwarta firma stwierdza wzrost cen energii
elekfrycznej. Skad tak rézne opinie? Wiele zalezy
od sytuacji wyjsciowej przedsiebiorstwa. Jezeli ukta-
dy pomiarowe odbiorcy od samego poczatku byty
przystosowane do mozliwosci zmiany sprzedawcy
(Third Party Access) i firma wczesniej zaczeta z nigj
korzystac¢, w ostatnich latach przedsiebiorstwo
mogto zaobserwowac wzrost kosztéw. Natomiast
firmy, ktdre pierwszy raz skorzystaty ze zmiany sprze-
dawcy w pdzniejszym okresie, prawdopodobnie
odnotowaty spadek cen.



POSTRZEGANIE ZMIAN CEN ENERGII ELEKTRYCZNEJ A WIELKOSC PRZEDSIEBIORSTWA

Coistotne, blisko co trzecia $rednia firma za-
obserwowata wzrost cen w ostatnich latach,
podczas gdy takie spostrzezenia miato zaledwie
14 proc. duzych firm. Im wiekszy odbiorca tym
lepsze stawki za energie. W zwigzku z powyzszym
warto rozwazy¢ wspotprace z posrednikiem,
ktéry dysponuje znacznie wiekszym wolumenem,
umozliwiajgcym uzyskanie atrakcyjnej oferty
cenowej. Taka wspodtpraca jest w stanie zapew-
ni¢ firmie oszczednosci na poziomie kilkunastu
procent w relacji do biezgcych optat.

Podstawa: cata préba N=100, pytanie jednowyborowe, ocena na skali

Postrzeganie
warunkow zakupu
energii w poréwnaniu
do innych firm

Prawie co trzecia firma twierdzi, ze kupuje ener-
gie elektryczng taniej w poréwnaniu do przedsie-
biorstw podobnej wielkosci. Co ciekawe, tylko

12 proc. duzych firm i az 24 proc. srednich firm nie
potrafi odnies¢ swoich warunkdw cenowych do
tych rynkowych. Z obserwacii ekspertéw Ayming
Polska wynika, ze wieksze firmy czesto majqg wiek-
szq Swiadomos¢ dotyczgcqg poziomu stawek cen
energii niz firmy $redniej wielkosci. Najczesciej jest
to konsekwencja posiadania dedykowanych
dziatéw lub wspodtpracy z partnerami biznesowy-
mi, ktérzy informujg ich o zmianach rynkowych.

Cho¢ analiza cen energii i odpowiedzi respon-
dentdw wskazujg, ze w dtuzszej perspektywie
liberalizacja rynku energii elekirycznej okazata
sie korzystna dla polskiego przemystu, nalezy
pamietac, ze powaznym wyzwaniem pozostaje
ograniczona dostepnos¢ energii. Brak stabilnosci
energetycznej w Polsce oznacza dla przedsie-
biorstw realne ryzyko zmiennosci cen energii.

14%
28%
36%

8%

50 - 249 250 +
pracownikow pracownikow

POSTRZEGANIE WARUNKOW ZAKUPU ENERGII
ELEKTRYCZNEJ W POROWNANIU DO INNYCH FIRM

A jak oceniajq Panstwo warunki, na jakich obecnie
kupujq Panstwo energie elekiryczng? Czy w poréwnaniu
do podobnej wielkosci przedsiebiorstw, kupujq Panstwo
energie:

3% M—

48%

Podstawa: cata préba N=100, odpowiedzi spontaniczne, zakodowane

Ayming

. wzrost

brak znaczgcych
zmian

. spadek

nie wiem /
frudno powiedzie¢

zdecydowanie
taniej niz inne
firmy

raczej taniej
niz inne firmy

. na warunkach
poréwny-
walnych do
innych firm

. raczej drozej
niz inne firmy

. frudno
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Ryzyko blackoutu
a koszty energii

Dostepnosé¢ energii determinuje mozliwosci
produkcyjne, a tym samym funkcjonowanie

i zyski najwiekszych zaktaddw przemystowych.
Tymczasem w Polsce popyt na energie rodnie,

a podaz jest coraz mniejsza. O braku stabilnosci
energetycznej w kraju mozna byto przekonac sie
w sierpniu 2015 1., gdy doszto do utraty zdolnosci
wytwaérczych na poziomie ponad 5 tys. MW?2,
Zostaty one spowodowane falg upatdw i niskim
stanem wdéd w zbiornikach wodnych oraz awarig
blokéw energetycznych m.in. w Betchatowie.

W tej sytuacji rzad zdecydowat o wprowadzeniu
tzw. 20 stopnia zasilania oraz rozporzgdzenia
ograniczajgcego dostarczanie i pobdr energii
elektrycznej dla odbiorcéw o mocy umownej
powyzej 300 kW. Decyzja dotyczyta ok. 8 tys.
podmiotdw, gtébwnie duzych, energochtonnych
zaktadow przemystowych, fabryk i hut. Wielkie
zaktady przemystowe musiaty ograniczy¢ zuzycie
prgdu pod grozbg olbrzymich kar, siegajg-

cych do 15 proc. rocznych przychoddw, co

w przypadku najwiekszych koncerndw mogtoby
oznacza¢ nawet setki miliondw ztotych grzywny.
W konsekwencji przedsiebiorstwa energochton-
ne poniosty straty finansowe, wynikajgce z ogra-
niczenia produkcji czasem nawet o 10 proc.
Jednoczesnie problem z dostepnosciq energii
spowodowat az szesciokrotny chwilowy wzrost

cen energii sprzedawanej na Towarowej Gietdzie
Energii. W 2015 r. okazato sie, ze zmniejszenie do-
stepnosci energii w Polsce, czyli zasobu od ktére-
go zalezy funkcjonowanie przemystu, jest realne.
Firmy energochtonne mogty sie takze przekonac,
ze w przypadku wystgpienia podobnych zdarzeh
W przysztosci, to one zostang obcigzone kosztem
braku dostepnosci energii w kraju. Zaistniaty kry-
zys unaocznit, ze polska energetyka pofrzebuje
rynku mocy, czyli mechanizmu zachecajgcego
firmy energetyczne do inwestycji w nowe bloki
wytwadrcze. Wprowadzenie rozwigzan zapew-
niajgcych stabilno$¢ energetyczng w Polsce to
niewgtpliwie jedno z najwazniejszych wyzwan
stojacych przed polskim rzgdem. Jednoczesnie
firmy energochtonne niezaleznie powinny dgzy¢
do zabezpieczenia swoich interesdw, ktadgc
wiekszy nacisk na optymalne zarzgdzanie go-
spodarkg energetyczng, zaréwno na poziomie
zuzycia enerdii, jak i ponoszonych kosztow.

2. Polskie Sieci Elektroenergetyczne, Streszczenie ,Raportu
zawierajgcego ustalenia dotyczgce przyczyn powstatego
zagrozenia bezpieczenstwa dostaw energii elekirycznej, zasad-
nosci podjetych dziatan i zastosowanych srodkéw w celu jego
usuniecia, starannosci i dbatosci operatoréw systemu elektro-
energetycznego oraz uzytkownikéw systemu, w tym odbiorcéw
energii elektrycznej, o zapewnienie bezpieczenstwa dostaw
energii elektrycznej, w okresie 10.08.2015r. - 31.08.2015r.”
Konstancin-Jeziorna, luty 2016 r.

Koszt energii
elektrycznej

Na koszt energii elektrycznej sktadajq sie koszty
obrotu i dystrybucji. W koszcie obrotu zawiera sie
cena czarnej energii (energii konwencjonalnej,
ktéra zostata wytworzona w elektrowniach sys-
temowych), optata za certyfikaty pochodzenia,

Raport 2017: Koszty energii. Wyzwania | szanse dla przedsiebiorstw

koszt bilansowania, marza sprzedawcy i koszt
akcyzy. Pierwsze cztery elementy sktadajqg sie na
cene energii elektrycznej, ktéra jest widoczna na
fakturze razem z kosztem akcyzy. Z kolei w koszt
dystrybuciji energii wchodzi optata jakoscio-

wa, przejsciowa, zmienna i stata, a takze OZE

i abonament. Kazda z nich jest wyszczegdiniona
na fakturze, aich wysokos¢ zalezy od taryfy dys-
frybucyjnej i ustalonej mocy umowne;.



Koszt energii elektrycznej

Cena energii elektrycznej

PN
l__ cena czarnej energii Q (® optatajakosciowa
0—0 = N
=| . optataza certyfikaty 0 - L
’E {E)? @ sochodzenia g; @ optata przejiciowa

JAY I & @ koszt bilansowania OZE
P—_ .

abonament

( @ marza sprzedawcy

optata stata

koszt akcyzy

optata zmienna

Cena energii elektrycznej jest jednym
z § elementdw sk¥adajacych sig na koszt energii elektrycznej.

Obecny poziom kosztéw energii elektrycznej w Polsce jest nizszy
od Sredniego poziomu kosztow w krajach UE. Zgodnie z danymi
opublikowanymi przez Eurostat, w 2016 r. sSredni koszt energii w UE
dla przedsiebiorstw zuzywajacych od 2 do 20 GWh wynosit

0,252 e/kWh, a w Polsce 0,0878 e/kWh. Najdrozsza energie ma
Dania - 0,2649 e/kWh, a najtariszg Luksemburg - 0,0585 e/kWh.3

3. Eurostat, http://ec.europa.eu/eurostat/web/energy/data/database
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Wie kszos'c' fi rm Wid Zi (83 proc?.) niz Srednich (64 proc.) dosTrzego 'ten N
potencjat. Co czwarty respondent nie widzi takiej
us i e b i e o bsza ry d (o) mozliwosci, co wynika z przekonania, iz stosowane
- . procesy technologiczne nie mogqg wykorzystywac
(o] ptym a I 1Zza Cj | mniej energii lub tez z przeswiadczenia o przepro-
‘. wadzeniu petnej optymalizacii kosztéw energii
Teell. Blisko co trzecia badana firma deklaruje, ze wy- w firmie. Co ciekawe, wszystkie duze przedsiebior-
datki na energie elekiryczng stanowiq powyzej stwa, ktére aktualnie nie dostrzegajg obszardw
7 proc. kosztéw produkcji. Nic wiec dziwnego, do optymalizacji koszow energii, dopuszczajg
ze az 69 proc. respondentdw widzi u siebie ob- mozliwo$¢ poprawy procesdw technologicznych,
szary, w ktérych mogliby zoptymalizowac koszty podczas gdy az 43 proc. srednich firm twierdzi,

energii elekfrycznej. Co istotne, wiecej frm duzych Ze ich procesy nie mogq zuzywaé mniej energii.

DOSTRZEGANIE MOZLIWOSCI OPTYMALIZACJI KOSZTOW ENERGII W FIRMIE

Czy widzqg Panstwo obszary do optymalizaciji kosztéw energii w Panstwa firmie?

. tak
. nie
. frudno

powiedzie¢

50 - 249 250 +
Podstawa: cata préba N=100, pytanie jednowyborowe, ocena na skali pracownikéw pracownikéw
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Po prawa efe ktywn o) s'ci juz wprowadbzito lub wiasnie wprowadza tego ro-

dzaju rozwigzania. Wdraza je zdecydowanie wiecej

ene I’g etyCZ n e] firm duzych (53 proc.) niz srednich (41 proc.).
nal po p u I arni el Szym W przypadku efektywnosci energetycznej mozli-
sposo bem han i 2sze wosci optymalizacyjnych mozna szukaé w kazdym
o obszarze zapotrzebowania na energie. Przyktadem
kOSZty e nerg 1] dziatan proefektywnosciowych moze by¢ moder-
nizacja urzgdzen, odzysk energii w procesach prze-
Przedsiebiorstwa energochtonne, ktére widzg mystowych, ograniczenie strat sieciowych, odzysk
U siebie mozliwo$¢ optymalizacji kosztow energii, ciepta technologicznego czy montaz kolektorow
najczesciej potencjat taki dostrzegajg w zwieksze- stonecznych do ogrzewania wody. Doswiadczony
niu efektywnosci energetycznej procesu produk- audytor, poznajqgc strukture przedsiebiorstwa spraw-
cji i ograniczeniu zuzycia prgdu w pozostatych nie identyfikuje obszary, w ktérych mozna w prosty
obszarach (78 proc.). Co wiecej, 43 proc. firm sposéb zaoszczedzi¢ energie.

SPONTANICZNIE WYMIENIANE POTENCJALNE OBSZARY OPTYMALIZACJI KOSZTOW ENERGII
ELEKTRYCZNEJ W FIRMIE

W jaki sposéb mozliwa jest optymalizacja kosztéw energii w Panstwa firmie?
Zwiekszenie efektywnosci energetycznej \
oszczednoiéé energii poprzez poprawe procesu 18%
produkciji \ mniejsze zuzycie prgdu

Obrét \ zmniejszenie kosztow 2“/
na fakturze za obroét 0

Dystrybucja \ zmniejszenie kosztow 10/
na fakturze za dystrybucje 0

Optata OZE | 0%

Akcyza od energii elekirycznej \ 0%
zmniejszenie akcyzy 0

Ogblnie zmiana taryfy . 4%

Bedziemy wiedzie¢ po zakohczeniu monitoringu 150/
i wewnetrznych analizach 0

Trudno powiedzieé . 4%

Podstawa: firmy, ktére widzq u siebie potencjalne obszary optymalizaciji kosztéw energii elekirycznej, N=69, pytanie z nieodczytywanq kafeteriq

W wielu gateziach przemystu na pewnym etapie procesu produkcyjnego wykorzystuje sie
kotty do podgrzania wody lub uzyskania pary wodnej. Potgczenie procesu podgrzewania
z wytwarzaniem energii elektrycznej (kogeneracja), zwieksza efektywnos$¢ przetwarzania
paliwa az do 90%. W efekcie koszt energii elektrycznej moze zostaé¢ zredukowany
nawet o 20%.* Oznacza to, ze przedsiebiorstwo, ktére zuzywa 5 500 MWh i ptaci
2 200 000 zt za energie elektryczna moze rocznie zaoszczedzi¢ do 440 000 zt.

REDUKCJA
KOSZTU
ENERGII NAWET

4. The Sustainable Development Unit, Securing healthy returns - realising the financial value of

sustainable development, June 2016. 2 “ 0/
o 0
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OBSZARY OPTYMALIZACJI KOSZTOW ENERGII ELEKTRYCZNEJ A WIELKOSC PRZEDSIEBIORSTWA

Czy dany element byt przez Panstwa firme rozwazany jako mozliwe zrédto oszczednosci wydatkéw na energie?

Efektywnos¢
energetyczna _9po
/ oszczedno$é 26%
przez bardziej
energooszczedny
proces produkciji

. wprowadzilismy
lub wprowadzamy

. rozwazamy
wprowadzenie

. nie zajmujemy
sie tym

Dystrybucja/ _A90
zmniejszenie kosztow 42%
na fakturze

za dystrybucje

33% 25%

Obrdét /zmniejszenie -53% 24% 23%

kosztéw na fakturze --

za obrot
-62% 18% 20%
nalezy rozpatrywaé

uwzgledniajgc bardzo

niskq swiadomos¢ firm na

temat mozliwo$ci obnizenia Imniejszenie 'Eg%
akcyzy, zidentyfikowang akcyzy od energii
na wczeséniejszym etapie elektrycznej*
badania (patrz sir. 25).

Zmniejszenie
optaty OZE

* Deklaracje dziatan
dotyczqgcych
zmniejszenia akcyzy
od energii elekirycznej

13% 18%

Ogot badanych firm
energochtonnych

43% 31%

-300% | 41% 29% -10%| 53% 3%

-42% | 32% 26% -42% | 38% 20%
m .
-54%  |23% 28% -51%  |21% 22%
il e
-63%  |11% 20% -56% | 21% 23%
A A
-Th 11% 18% -62% 20% 18%
Al A
50 - 249 250 +

pracownikéw pracownikéw

Podstawa: cata préba N=100, pytanie jednowyborowe, wspomagane, z odczytywanq kafeteriq

Czesé firm

podejmuje dziatania
optymalizacyjne

w obszarze dystrybuciji
i obrotu

Co trzecia badana firma energochtonna
podjeta dziatania optymalizacyjne w obszarze
dystrybucjii co czwarta w obszarze obrotu. Zde-
cydowana wiekszos¢ firm, ktére zmniejszyty lub
planujg zmniejszy¢ koszty w obszarze obrotu lub
dystrybuciji, stawia na negocjacje z dostawcami
(76 proc.), ale juz tylko 40 proc. firm monitoruje
zmiany cen energii na Towarowej Gietdzie
Energii. Potencjat oszczedno$ciowy w tych
obszarach jest obiecujqcy.

20 Raport 2017: Koszty energil. Wyzwania | szanse dla przedsiebiorstw
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Przedsiebiorstwo, ktére zuzywa rocz-
nie 5 500 MWh, dostosowujac system
zasilania moze obnizy¢ koszt energii
elektrycznej o 10 proc., co w przypad-
ku kosztow na poziomie 2 200 000 zt
przetozy sie na roczne oszczednosci
w wysokosci 220 000 zt. Z kolei firma
zuzywajaca rocznie 4 000 MWh, ktéra
prowadzi negocjacje z wieloma do-
stawcami, moze obnizy¢ koszt energii
elektrycznej o 5 proc.,

co w przypadku kosztéw

na poziomie 1200 000 zt

przetozy sie na roczne

oszczednosci
W Wysokosci 22“ TYS. Zt
60 000 zt.
ROCZNYCI-[
OSZCZEDNOSCI

. .
®e 0o



Zdecydowana
wiekszos¢ firm

nie redukuje optaty
za odnawialne
zrodta energii

Zaledwie 18 proc. respondentéw deklaruje
zmniejszenie optaty OZE, z ktérej sg pokrywane
koszty wsparcia dla producentdw zielonej ener-
gii. Od 2017 r. optata OZE wynosi az 3,70 zt netfto
za kazdg skonsumowang megawatogodzine
energii, Co przy znacznym zuzyciu energii generu-
je wysokie koszty dla firm.

A \

Przedsiebiorstwo zajmujace sie ob-
robka drewna i zuzywajace 20 GWh
energii elektrycznej, korzystajac

z mozliwosci obnizenia optaty OZE
jest w stanie zaoszczedzié rocznie
140 000 zt, co przy kosztach na
poziomie 7 000 00O zt, stanowi

2 proc. oszczednosci

catkowitego kosztu

energii elektrycznej.

Obnizenie akcyzy

od energii elektrycznej
najmniej popularnym
obszarem optymalizacji

Najmniej popularnym obszarem optyma-
lizacji wirdd badanych firm jest akcyza

od energii elektrycznej. Dziatania zmierzajgce
ku obnizeniu akcyzy prowadzito lub prowadzi
zaledwie 13 proc. firm energochtonnych,

a blisko 70 proc. nawet ich nie rozwaza.

14" TYS. ZL

ROCZNYCH
OSZCZEDNOSCI
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Stawka akcyzy
w Polsce jedna
z wyzszych w UE

Stawka podatku akcyzowego od energii elek-
trycznej w Polsce wynosi 4,66 euro (20 zt za kazdg
MWh), jest jednq z wyzszych w Unii Europejskiej

i generuje wysokie koszty dla przedsiebiorstw.

W UE minimalna dedykowana stawka podatku
akcyzowego od energii elektrycznej dla odbior-
cow biznesowych wynosi 0,5 euro za MWh. Jak
wynika z raportu Komisji Europejskiej, w styczniu
2017 r. w ramach krajéw cztonkowskich mozna
byto zaobserwowadé ogromne réznice w wysoko-
$ci stawek.’ Skrajnym przypadkiem jest Holandia,
w ktérej wysokos¢ podatku dla odbiorcédw bizne-
sowych zuzywajgcych do 10 MWh energii wynosi
100,7 euro/MWh. Dla odbiorcow zuzywajgcych
od 10 do 50 MWh energii — stawka tfa maleje

o potowe, dla wykorzystujgcych od 50 MWh

do 10 GWh —wynosi 13,31 euro, a dla tych,

u ktérych roczne zuzycie przekracza 10 GWh
opodatkowanie spada do 0,53 euro. Kolejne
miejsca w rankingu najwyzej opodatkowanych
krajow UE zajmujq: Francja — 22,5 euro, Niemcy

— 15,37 euro, Austria - 15 euro, Wtochy - 7,5 euro
(dla miesiecznej konsumpcji pomiedzy 200 MWh
a 1,2 GWh) oraz Finlandia 7,03 euro. W Polsce
opodatkowanie energii elekirycznej stanowi pra-
wie dziesieciokrotno$¢ wartos$ci dedykowanej.
Zblizone stawki wystepuja w Estonii (4,47 euro)

i Grecji (5 euro). To oznacza, ze Polska zajmuje

w Unii Europejskiej 8. miejsce pod wzgledem wy-
sokosci stawki podatku akcyzowego od energii
elektryczneij.

Raport 2017: Koszty energii. Wyzwania i szanse dla przedsiebiorstw
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Wprawdyzie Polska nie jest w $cistej czotowce
krajow o najwyzszym opodatkowaniu energii
elektrycznej, ale w pozostatych panstwach UE
koszty akcyzy sg zdecydowanie nizsze i oscylujg
w okolicach warto$ci minimalnej stawki dedyko-
wanej, czyli od 0,5 euro w Irlandii czy Luksembur-
au, przez 0,54 euro w Danii i 0,52 euro na Litwie,
do maksymalnie 1,5 euro na Malcie. Z kolei

w Wielkiej Brytanii i na Cyprze stawka podatku
akcyzowego jest zerowa.

Oczywiscie, warto$¢ ptaconej akcyzy zawsze
wynika z ilo$ci pobranej energii elektrycznej, co
zalezy od wielkosci i profilu dziatalnosci przedsie-
biorstwa.

Polska firma zuzywajaca

15 GWh energii elektrycznej
rocznie, w ramach podatku
akcyzowego zasila budzet
panstwa kwotg 300 000 zt.
Tymczasem przedsiebiorstwo
w Czechach za te samg ilosé
energii odprowadzitoby tylko
66 000 zt, w Danii 34 395 zt,
a na Litwie zaledwie 33121 zt.

5. European Commision, Excise Duty Tables, Part Il Energy Pro-
ducts and Electricity, Brussels 2017, http://ec.europa.eu/taxa-
tion_customs/sites/taxation/files/resources/documents/taxation/
excise_duties/energy_products/rates/excise_duties-part_ii_ener-
gy_products_en.pdf



Firmy nie wiedza,

ze ptaca podatek
akcyzowy od energii
elektrycznej

W Polsce wszyscy konsumenci energii elekirycz-
nej sq obcigzeni podatkiem akcyzowym od ener-
gii elekirycznej. Tymczasem az 42 proc. bada-
nych firm nie jest tego Swiadoma. Przy czym duze
przedsiebiorstwa czesciej (72 proc.) niz srednie
(54 proc.) zdajg sobie sprawe z ptacenia podat-
ku akcyzowego. Co ciekawe, az 34 proc. Sredniej
wielkosci przedsiebiorstw jest btednie przeko-
nanych, ze nie ptacq takiego podatku. Jest to

o tyle zaskakujgce, ze na pytanie odpowiadaty
firmy produkcyjne o wysokiej energochtonnosci.
Brak wiedzy na ten temat moze wynikac z faktu,
ze wiekszo$¢ podmiotéw na polskim rynku nie
odprowadza podatku akcyzowego osobiscie,
poniewaz w ich imieniu robi to sprzedawca
energii. Informacja o koszcie akcyzy znajduje

sie na fakfurze za energie elekiryczng, jednak

z do$wiadczenia Ayming Polska wynika, ze dane
zawarte na fakturach nie zawsze sq szczegdtowo
analizowane przez przedsiebiorstwa. Jednoczes-
nie bez prowadzenia fego rodzaju analiz, firma
traci szanse na obnizenie ponoszonych kosztow.

SWIADOMOSC PLACENIA PODATKU AKCYZOWEGO
OD ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Czy Panstwa firma ptaci akcyze od energii elekirycznej?

Podstawa: cata préba N=100, pytanie jednowyborowe

SWIADOMOSC PLACENIA PODATKU AKCYZOWEGO OD ENERGII ELEKTRYCZNEJ A WIELKOSC FIRMY

3%

12%
2% 16% -
50 - 249 250 +

pracownikow pracownikow

Podstawa: cata préba N=100, pytanie jednowyborowe

Ayming

. tak, ptacimy
podatek
akcyzowy

nie, nie ptacimy
podatku
akcyzowego

nie wiem /
frudno
powiedzie¢

tak, ptacimy
podatek
akcyzowy

nie, nie ptacimy
podatku
akcyzowego

nie wiem /

frudno
powiedzie¢

23



Cho¢ 58 proc. badanych firm ma $wiadomose
ptacenia podatku akcyzowego, tylko 17 proc.
respondentow podejmuije sie okreslenia wy-
sokosci ptaconego podatku, aich wskazania
ksztattujg sie w przedziale od 2 do 10 proc. kosztu
energii elektrycznej. Ponad potowa firm $wiado-
mych ptacenia akcyzy, postrzega jg jako mato
istotny element wydatkdw na energie elektrycz-
ng. Tymczasem podatek akcyzowy stanowi od

7 do 9 proc. kosztu energii elektrycznej. Biorgc

pod uwage, ze w przedsiebiorstwach roczne
koszty energii elektrycznej mogq oscylowac

w okolicach 2,5 min ztotych, to kwota odprowa-
dzanego przez nie podatku akcyzowego waha
sie w granicach 175 000 - 225 000 zt rocznie.

To istotny koszt, ktérego redukcja potencijalnie
umozliwitaby firmie inwestycje w inne obszary,
np. rozwigzania zwiekszajgce jej efektywnosc
energetyczng.

SWIADOMOSC WYSOKOSCI PODATKU AKCYZOWEGO OD ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Jaki procent Panstwa kosztu energii elekirycznej stanowi podatek akcyzowy?

2

w

ESN

[¢,]

o~

©

el

Nie ptacimy akcyzy od energii elekirycznej

Nie wiem / trudno powiedzie¢

Podstawa: cata préba N=100, odpowiedzi spontaniczne, zakodowane
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Wiekszos¢é firm nie
styszata o mozliwosci
optymalizacji akcyzy

W wiekszosci panstw cztonkowskich Unii Europej-
skiej przedsiebiorstwa energochtonne juz od kilku,
a nawet kilkunastu lat, mogq korzystac z réznego
rodzaju zwolnien i ulg podatkowych, pozwala-
jacych na obnizenie kosztu energii elektrycznej.
Jeszcze do konca 2015 r. polskie przedsiebiorstwa
byty w znacznie gorszej sytuacii niz ich zagranicz-
ni konkurenci. Koszty energii elektrycznej, w tym
wysoka stawka opodatkowania, byty szczegdlnie
ucigzliwe dla zaktaddw energochtonnych. Prze-
tomowym momentem dla polskiego przemystu
byto wprowadzenie 1 stycznia 2016 r. do ustawo-
dawstwa postanowien wymienionych w unijnej
Dyrektywie energetycznej (2003/96/WE),
zobowigzujacych panstwa cztonkowskie do
wprowadzenia obnizek podatku akcyzowego

od energii elektrycznej. Wprowadzone formy
wsparcia dla zaktaddw energochtonnych umoz-
liwiajg zmniejszenie kosztu podatku akcyzowego
zawartego w cenie energii elekirycznej. Firmy
mogaq skorzystac z takiego wsparcia na dwa

sposoby — uzyskujgc zwrot czesci zaptaconego
podatku akcyzowego lub zwolnienie z koniecz-
nosci odprowadzania tego podatku. O czescio-
wy zwrot mogg ubiegac sie wytqcznie podmioty
spetniajgce szereg wymogdw, takich jak np.
wykonywanie okreslonej dziatalnosci. Z kolei zwol-
nienie z podatku akcyzowego dotyczy przedsie-
biorstw, ktére wykorzystujg energie elektryczng

w procesach energochtonnych.

Jednak jak sie okazuje, az 73 proc. firm ener-
gochtonnych przed badaniem nie styszato

o mozliwosci optymalizaciji podatku akcyzowego
od energii elekirycznej. Swiadomosé ta jest nizsza
wérdd firm srednich (76 proc.) niz duzych

(61 proc.). Na tym etapie badania zaledwie

4 proc. firm energochtonnych zadeklarowato,

ze obecnie pracuje nad obnizeniem akcyzy,

a é proc. rozwaza podjecie takich dziatan

W przysztosci. Spontaniczna swiadomosc firm

na temat optymalizacji podatku akcyzowego
okazata sie niska. Uswiadomienie frmom tej moz-
liwosci podczas badania przetozyto sie na nieco
inny rozktad odpowiedzi na pdzniejszym etapie
rozmowy (patrz s. 20).

SWIADOMOSC MOZLIWOSCI OPTYMALIZACJI PODATKU AKCYZOWEGO OD ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Czy styszeli Panstwo o mozliwosci optymalizaciji podatku akcyzowego od energii elekirycznej?

Nie, nie styszatem(am)

Tak, styszatem(am), ale nas fo nie dotyczy /
nie ptacimy akcyzy od energii

Tak, styszatem(am)

Tak, i rozwazamy takg optymalizacje
W przysztosci

Tak, i pracujemy obecnie nad zmniejszeniem
tego podatku akcyzowego

Podstawa: cata préba N=100, pytanie jednowyborowe

6%
4%

Ayming
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mozliwosci optymalizacii akcyzy, ale obecnie jej

Cho¢ obnizenie . malzo > o
nie wprowadzajqg, barierg we wdrozeniu fego
wyso kos'ci a kcyzy jest rodzaju rozwigzan sq obawy zwigzane z reakcjg

organdw administracyjnych. Zmniejszanie ob-

I’eg u |Owa he ust aWOWO, cigzen z tytutu podatku akcyzowego od energii

ey H H elektrycznej jest zdefiniowane w ustawie i w za-
CZQSC fl rm ObaWIa mysle ustawodawcy ma stuzy¢ wsparciu firm
S i e rea kcj i organ 6w energochtonnych. Jesli wiec przedsiebiorstwo
. . . stosuje sie do wskazan ustawodawcy, nie ma
ad min |St ra Cyj nyCh powodoéw do obaw. Co ciekawe, co czwarta
firma $wiadoma mozliwosci optymalizacyjnych
Co czwarta firma styszata o mozliwosci optymali- w obszarze akcyzy, nie wie, w jaki sposdb prze-

zacji podatku akcyzowego, ale tylko co dziesigta prowadzi¢ taki proces.
deklaruje zainteresowanie tym tematem.
Dla 44 proc. sposrdd firm, ktére sq Swiadome

BARIERY W OPTYMALIZACJI PLACONEJ AKCYZY OD ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Co moze by¢ barierg przed optymalizacjg ptaconej akcyzy od energii elekirycznej?

Obawiamy sie reakcji organéw 440/
administracyjnych 0

Brak zasobéw \ ludzi \ pieniedzy, 33|y
zeby sie tym zajgé g

Brak wiedzy, w jaki sposéb to zrobi¢ 23%

Koszt przeprowadzenia takiego procesu
jest wyzszy niz zyski z obnizenia akcyzy

18%

Inne 18%

Podstawa: firmy, ktére styszaty o mozliwosci optymalizaciji akcyzy, ale w chwili obecnej jej nie wprowadzajg N=30*, pytanie wielowyborowe
*niska podstawa procentowania, dane majq charakter jakosciowy
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Ayming

Zac heta d Ia fi rm d o) dziatan optymalizacyjnych mogtoby je sktonic¢
. . zZnaczgce zmniejszenie wysokosci ptaconej ak-
Optyma I 1ZzacCjl a kcyzy cyzy. Dla 16 proc. firm obnizenie akcyzy $rednio
0 42 proc. bytoby motywujgce do podjecia dzio-
Wiekszosc¢ firm, ktdre sq Swiadome mozliwosci tan optymalizacyjnych. Z do$wiadczenia Ayming
zmniejszenia podatku akcyzowego, ale obec- Polska wynika, ze podatek ten mozna zmniejszy<
nie go nie obnizajg deklaruje, ze do podjecia nawet o 85 proc.

CZYNNIKI ZACHECAJACE DO OPTYMALIZACJI AKCYZY OD ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Co mogloby Panstwa zacheci¢ do optymalizacji kosztu akcyzy od energii?

Znaczgce zmniejszenie wysokosci 83|y
ptaconej akcyzy 0

Nic / nie ma takiej mozliwosci 9%

w naszym przypadku L

Wieksza przejrzystos¢ przepiséw / 8|y

tatwiejsza procedura L

Nie wiem / trudno powiedzie¢ I 2%

Podstawa: firmy, ktére styszaty o mozliwosci optymalizacji akcyzy, ale w chwili obecnej jej nie wprowadzajg N=30*, pytanie wielowyborowe
*niska podstawa procentowania, dane majq charakter jakosciowy

ATRAKCYJNY POZIOM OBNIZENIA AKCYZY OD ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Zaktadajgc, ze obecnie ptacona przez Panstwa akcyza to 100%, jaki poziom obnizenia akcyzy bytby dla Panstwa
zachecajqcy do zajecia sie jej optymalizacjg? Prosze podaé w procentach.

10pp I 3% _q:(:(:(:

20pp I 1%
30pp I 2% Firma z branzy hutniczej, ktéra zuzywa
30 GWh energii, jest w stanie zmniej-
40pp I 2% 16% szy¢ podatek akcyzowy o 83 proc.
i w ten sposdb zredukowaé koszty
50pp . 5% o ok. 500 900 zt roczni.e. Przy kosz-
tach energii elektrycznej w wysoko-
$ci 9 000 000 zt, przektada
soon | 1% . prze’
sie to na oszczednosci na .
poziomie 6 proc. .
80pp I 2% ‘.

AKCYZY
Nie ptacimy akcyzy,
nie potrafie okresli¢ - 2%

o 83%

Podstawa: cata préba N=100, pytanie otwarte, zakodowane .'
pp - punkt procentowy
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Unia Europejska zobowigzata sie do zwiekszenia
efektywnosci energetycznej o 20 proc. do 2020 r.,

co reguluje Dyrektywa w sprawie efektywnosci Obowigzek przeprowadzenia
: energetycznej 2012/27/UE. Zgodnie z jej posta- audytu energetycznego
°. nowieniami, duze przedsiebiorstwa muszqg byc dotvezy duzveh przedsie-
.. . poddawane regularnym audyfom energetycz- . yezy ) y P . e
ot nym. Celem takiej kontroli jest uzyskanie informa- biorstw, ktére zatrudniaja
cji o profilu obecnego zuzycia energii w przedsie- co najmniej 250 pracownikoéow
biorstwie oraz okreslenie sposobu i ilosci mozliwej oraz firm, ktérych roczny
do uzyskania oszczednosci energii. W Polsce od brd
rét przekracz min euro,
1 pazdziernika 2016 r. obowigzuje ustawa obrot b e_ ac _a 50 euro
z 20 maja 2016 r. o efektywnosci energetycznej lub Ca+kOW|ty bilans roczny
(Dz. U.z 2016 1. poz. 831), ktéra naktada na czesé wynosi ponad 43 min euro.

przedsiebiorstw obowiqgzek przeprowadzenia
audytu energetycznego.

OBOWIAZEK PRZEPROWADZENIA AUDYTU ENERGETYCZNEGO

Czy Panstwa firma podlega obowigzkowi przeprowa- Czy przeprowadzili juz Panstwo audyt energetyczny?
dzania audytéw energetycznych?
@ fck

. nie 3%
. gg?v?gdziec' ‘ <

Podstawa: cata préba N=100, pytanie jednowyborowe Podstawa: firmy, ktére zadeklarowaly, ze majq obowigzek
przeprowadzi¢ audyt energetyczny N=32*, pytanie jednowyborowe
*niska podstawa procentowania, dane majq charakter jakosciowy

28 Raport 2017: Koszty energii. Wyzwania i szanse dla przedsiebiorstw



Przedsiebiorca zobligowany jest do przepro-
wadzenia audytu po raz pierwszy w ciggu 12
miesiecy od wejscia w zycie ustawy, czyli do

30 wrzesnia 2017 r., a nastepnie do zawiadomie-
nia Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki o jego
wynikach w ciggu 30 dni. Niedopilnowanie

tego obowigzku grozi karg do 5 proc. rocznego
przychodu. Taki audyt nalezy przeprowadzac¢ co
najmniej raz na 4 lata. Audyt energetyczny musi
wykona¢ doswiadczony, niezalezny podmiot lub
ekspert zatrudniony u przedsiebiorcy, pod warun-
kiem, ze nie jest bezposrednio zaangazowany

w audytowang dziatalnosc.

Na spetnienie ustawowych wymagan zostato
przedsiebiorstwom niewiele czasu. Z danych
Urzedu Regulacii Energetyki wynika, ze do prze-
prowadzenia audytu zobligowanych jest 6 tys.
podmiotdw w Polsce, z czego dopiero ok. 220
ztozyto potwierdzenie w URE o przeprowadzeniu
audytu.b Jak wynika z przeprowadzonego bada-
nia, co trzecia firma energochtonna deklaruje
podleganie obowigzkowi audytu energetyczne-
go. Cho¢ termin przeprowadzenia audytu upty-
wa juz 30 wrze$nia 2017 r., dopiero potowa z nich
go zrealizowata. Tylko 34 proc. przedsiebiorstw,
ktére jeszcze nie przeprowadzity audytu, planuje
zrobi¢ to w ciggu pét roku. Pozostate firmy
prawdopodobnie nie sq Swiadome zblizajgcego
sie terminu. Prawie co pigta firma zatrudniajgca
250 i wiecej pracownikéw twierdzi, ze obowigzek
audytu jej nie dotyczy, co przynajmniej w czesci
przypadkéw moze wynikac z posiadania systemu
zarzqdzania energiq, ktéry zwalnia z koniecznosci
przeprowadzenia audytu.

6. Informacje przekazane Ayming Polska przez Urzgd Regulacii
Energetyki w dn. 25 maja 2017 r.

Ustawodawca przewidziat
zwolnienia z obowigzku
sporzadzenia audytu. Moga
Z nich skorzystac przedsie-
biorstwa, ktére posiadaja
system zarzadzania energig
lub zarzadzania srodowisko-
wego i w ramach ich wdroze-
nia wczesniej przeprowadzity
audyt energetyczny. Systemy
muszg by¢ certyfikowane
przez niezalezny podmiot,
zgodnie z odpowiednimi

normami miedzynarodowymi.

@
lill [

Ayming
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. tak

. raczej fak
. raczej nie
. nie

. frudno

powiedzie¢

Badanym firmom audyt energetyczny czesciej
kojarzy sie z dodatkowym obowigzkiem admini-
stracyjnym, a nie dziataniem, ktére moze stac sie
punktem wyjscia do wprowadzenia rozwigzan
zwiekszajgcych efektywnosé energetyczng.
Mimo presji czasowej, przedsiebiorstwa powinny
zdawac sobie sprawe z tego, ze przeprowadze-
nie audytu energetycznego oznacza nie tylko
spetnienie wymogow ustawowych, ale tez szereg
korzysci, takich jak obnizenie kosztéw eksplo-
atacji urzgdzen, instalacji i obiektow, mozliwosé

implementacji efektywniejszego modelu
zarzgdzania energiq, czy poprawienie wskazni-
koéw finansowych w organizaciji. Rzetelny audyt
wskazuje konkretne dziatania ukierunkowane

na poprawe efektywnosci energetycznej wraz

z wyliczeniem ich optacalnosci. Audyt energe-
tyczny moze by¢ zatem impulsem do inwestycji
proefektywnosciowych, poniewaz otwiera przed
firmg mozliwosci uzyskania finansowego wsparcia
na poprawe efektywnosci energetycznej firmy,
co finalnie prowadszi do realnych oszczednosci.

POSTRZEGANA PRZYDATNOSC AUDYTU ENERGETYCZNEGO DO POPRAWY EFEKTYWNOSCI

ENERGETYCZNEJ PRZEDSIEBIORSTWA

Na ile Panstwa zdaniem audyt energetyczny przystuzy sie do faktycznej poprawy efektywnosci energetycznej

przedsiebiorstwa. Prosze oceni¢ na skali od 1 do 10.

Ogoétem badane 0 . .
firmy energochtonne 1% 1% 9%

28%

Audyt energetyczny to dodatkowy
obowigzek / mato przydatny
do faktycznych oszczednosci energii

3% 26% 9% | 7% 5%

12%

Audyt energetyczny przyniesie naszej
firmie konkretne rozwigzania
do oszczednosci energii

Podstawa: firmy, ktére zadeklarowaly, ze majq obowiqzek przeprowadzi¢ audyt energetyczny N=32*, pytanie jednowyborowe, ocena
na skali *niska podstawa procentowania, dane majq charakter jakosciowy

Audyt energetyczny
w wersji podstawowej
Cczy rozszerzonej?

Audyt energetyczny mozna przeprowadzi¢ w wersji
podstawowej lub rozszerzonej. Pierwsza z nich
przedstawia sytuacje energetyczng w przedsiebior-
stwie, wskazuje obszary z potencjatem poprawy
efektywnosci energetycznej i rekomendacje

dotyczagce mozliwych rozwigzan. Natomiast audyt
energetyczny w wersji rozszerzonej przedstawia roz-
wigzania indywidualnie dopasowane do specyfiki
i struktury przedsiebiorstwa, wraz z informacjq o ich
efektywnosci ekonomicznej. Majac mozliiwosé
wskazania wysokosci planowanych oszczednosci
energii, przedsiebiorstwo moze ubiegac sie o rézne
formy dofinansowania na inwestycje zwigzane

z poprawq efektywnosci energetycznej,

np. preferencyjne pozyczki, srodki unijne czy
systemy wsparcia oferowane przez polski rzad.

ROZSZERZONY AUDYT ENERGETYCZNY A DOFINANSOWANIE NA INWESTYCJE PROEFEKTYWNOSCIOWE

Przeprowadzenie rozszerzonej wersji audytu energetycz-
nego jest punktem wyjscia do uzyskania dofinansowa-
nia na inwestycje majgcqa na celu poprawe efektywno-
Sci energetycznej przedsiebiorstwa. Czy wiedzgc o tym,
zdecydowaliby sie Panstwo na inwestycje w taki audyt?

+ raczej nie

32%

Podstawa: cata proba N=100,
pytanie jednowyborowe, ocena na skali
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ROZSZERZONY AUDYT ENERGETYCZNY A DOFINANSOWANIE NA INWESTYCJE PROEFEKTYWNOSCIOWE,

W ZALEZNOSCI OD WIELKOSCI FIRMY

Blisko potowa firm energochtonnych
deklaruje zainteresowanie rozszerzo-
nym audytem energetycznym, jesli
prowadzitby on do uzyskania dofinan-
sowania na inwestycje zmierzajgcqg do
poprawy efektywnosci energetycznej
przedsiebiorstwa. Duze firmy czesciej
(60 proc.) niz firmy $rednie (45 proc.),
sqg zainteresowane rozszerzonym audy-
tem jako punktem wyjscia do uzyska-
nia dofinansowania.

8%

tak
+raczej tak 3"%

45%
T 2%

50 - 249 250 +

Podstawa: cata préba N=100, pytanie jednowyborowe, ocena na skali pracownikéw pracownikow

Az 65 proc. firm nie zna mozliwych zrodet
uzyskania dofinansowania na poprawe
efektywnosci energetycznej. Tylko 11 proc.
firm wskazuje na biate certyfikaty,

a 10 proc. na fundusze unijne.

ZNAJOMOSC ZRODEL DOFINANSOWANIA ROZWIAZAN ZWIEKSZAJACYCH EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA

Jakie znajg Panstwo mozliwosci uzyskania dofinansowania na wdrozenie rekomendaciji wskazanych w audycie?

Biate certyfikaty 11%

Fundusze unijne 10%

Inne 18%

Nie wiem 65%

Podstawa: cata préba N=100, pytanie otwarte, zakodowane odpowiedzi

Ayming

. tak

. raczej tak
. raczej nie
. nie

. trudno

powiedzie¢
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Biate certyfikaty

Warunkiem ubiegania sie o biate certyfikaty,
czyli Swiadectwa efektywnosci energetycznej,
jest przeprowadzenie audytu energetycznego.
Przedsiebiorstwo musi wykazaé, ze w wyniku
zrealizowanych w przesztosci lub planowanych
w przysztosci dziatan proefektywnosciowych, jest
w stanie zaoszczedzi¢ w ciggu roku nie mniej niz
10 ton oleju ekwiwalentnego (foe) energii pier-
wotnej (ok. 115 MWh).

D0

Cel ten mozna zrealizowac¢ poprzez jedng inwe-
stycje lub grupe inwestycji tego samego rodzaju.
W przypadku spetnienia powyzszych wymogow,
przedsiebiorstwo moze wystgpi¢ do Urzedu Regu-
lacji Energetyki z wnioskiem o wydanie biatych
certyfikatéw. Po zakonczeniu przedsiewziecia
majacego na celu poprawe efektywnosci, biate
certyfikaty otrzymane przez firme nabierajg praw
majgtkowych. Przedsiebiorstwo moze je zby¢

na Towarowej Gietdzie Energii (TGE), rekompen-
sujgc cze$¢ poniesionych kosztéw na inwestycje.

Biate certyfikaty to swiadectwa potwierdzajace zaoszczedzenie
okreslonej ilosci energii w wyniku realizacji inwestycji stuzgcych
poprawie efektywnosci energetycznej. Dlaczego warto je zdobyc¢?

zmniejszajg koszty zwigzane
z uzytkowaniem energii

32 Raport 2017: Koszty energil. Wyzwania i szanse dla przedsiebiorstw

mozna je sprzedac na TGE
i w ten sposdb zyskac

dofinansowanie na inwestycje
proefektywnosciowg



Fundusze unijne

Audyt energetyczny otwiera przed duzymi
przedsiebiorstwami mozliwo$¢ pozyskania dotacii
na inwestycje zwiekszajgce efektywno$¢ energe-
tyczng. W ramach dziatania Programu Opera-
cyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) 1.2.
»Promowanie efektywnosci energetyczneji korzy-
stania z odnawialnych zrédet energii w przedsie-
biorstwach”, firma moze uzyskac pozyczke pre-
ferencyjng do 75 proc. kosztéw kwalifikowanych
z mozliwoscig umorzenia. Warto$¢ umorzenia
zalezy m.in. od wielkosci osiggnietej efektywnosci
energetyczneji moze wynies¢ maksymalnie

15 proc. Zwiekszenie efektywnosci energetycznej
wigze sie z mniejszym zuzyciem energii w przed-
siebiorstwie, ktére firma moze osiagnac poprzez
wtasciwe gospodarowanie energiq i wdrozenie
takich rozwigzan jak:

© skutkujgca oszczednosciq energii przebudo-
wa/wymiana urzgdzen i instalacji technolo-
gicznych, o$wietlenia budynkdw, hal i terenu,
ciggdw transportowych medidw, ciggéw
transportowych linii produkcyjnych,

wsparcie systemow automatyki i monitoringu
mediéw energetycznych,

modernizacja energetyczna budynkdw,

wykorzystanie energii ciepta odpadowego
z instalacji przemystowych,

© OO0 ©

modernizacja/wymiana lokalnych zrédet
ciepta na bardziej efektywne energetycznie
(w tym wymiana na instalacje OZE),

©

budowa instalaciji do produkcji energii z OZE
na potrzeby przedsiebiorstwa.

Warunkiem ubiegania sie o dofinansowanie

jest przeprowadzenie audytu energetycznego,
zgodnie z wytycznymi wskazanymi przez Naro-
dowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (NFOSIGW). Efektem koncowym audytu
jest zestawienie konkretnych zmian technicznych
(przebudowy, modernizacji, wymiany), ktérych
wdrozenie w przedsiebiorstwie jest niezbedne do
podniesienia efektywnosci energetycznej. Przed-
miotem whniosku o dofinansowanie mogg by¢
wytacznie inwestycje uwzglednione w audycie.
Muszqg by¢ one zgodne z kosztami kwalifiko-
wanymi w danym dziataniu.

Przedsiewziecia srodowiskowe dofinansowane ze
Srodkéw pomocowych sq rozliczane na pod-
stawie okreslonych wskaznikow ekologicznych.
W przypadku projektéw zwigzanych z efektyw-
noscig energetyczna, to jej wielkos¢ jest jednym

poprawa
efektywnosci
energetycznej firmy

wdrozenie rozwigzan
efektywnych energe-
tycznie, np. wymiana

Zzrédta ciepta
(zamiast kotta na
wegiel - kociot

| na biomase)

uzyskanie
dofinansowania

z POIi$ na wdrozenie
rozwigzan

audyt
energetyczny
przedsiebiorstwa

z kluczowych kryteriéw, ktére jest oceniane

na etapie ubiegania sie o wsparcie, a poézniej jest
rozliczane w trakcie realizacji projektu, po jego
zakohczeniu i w okresie trwatosci (dla duzych

firm - 5 lat). Wytyczne konkursowe wskazujq, jakg
efektywno$¢ energetycznqg przedsiebiorstwo

musi osiggng¢ (minimum 25 proc. w przypadku
modernizacji budynkéw) w ramach realizacji
projektu, aby otrzymac dofinansowanie. Warunki
konkursowe okreslajg takze skale efektywnosci
energetycznej, ktérej uzyskanie bedzie najwyzej
punktowane (np. powyzej 15 proc. dla projek-
tow, ktére nie dotyczg modernizacji budynkdw).”

7. Dane z konkursu POIS 1.2 ,,Promowanie efektywnosci energe-
tycznej i korzystania z odnawialnych zroédet energii w przedsiebior-
stwach”, runda z 2017 r.

Ayming
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Jak potaczyé
wsparcie
unijne i biate
certyfikaty

Dofinansowanie uzyskane

w ramach dziatania 1.2 POIi$
mozna potgczy<¢ z biatymi
certyfikatami. Wsparcie
uzyskane z biatych certyfikatow
nalezy skonsolidowac z pomocq
publiczng na efektywnose
energetyczng do poziomu
maksymalnej intensywnosci
POMOCY przeznaczone;j

dla danego wojewddztwa.

W zaleznosci od lokalizacji
projekfu, wynosi ona:

D0 35 PROC.

dla duzych przedsiebiorstw
w wojewddztwie mazowieckim,

D0 45 PROC.

dla duzych przedsiebiorstw
w pozostatych wojewddztwach.

Jak to dziata?

Zatozenie: przedsiebiorstwo
realizuje projekt w wojewddztwie
podkarpackim.

Obliczenie maksymalnej infensyw-

nosci pomocy z uwzglednieniem
biatych certyfikatéw wymaga
bardzo szczegdtowej analizy
kosztéw i przychodow z projektu.

EDB - ekwiwalent dotacji brutto, czyli kwota
dofinansowania bez uwzglednienia opodat-
kowania podatkiem dochodowym.
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)

Intensywnos¢é
pomocy

na efektywnos¢
energetyczng

(45pRr0C.)




wartosé wartosé

pomocy pomocy

publicznej z biatych
(EDB) certyfikatow

koszty kwalifikujace sie
do objecia pomoca*

*nie myli¢ z kosztami kwalifikowalnymi!

Inne formy
dofinansowania
na zwiekszenie
efektywnosci
energetycznej

:\@ *
- *
)
*
Fundusze unijne
1. Poziom ogdlnopolski - srodki
rozdysponowywane przez

NFOSIGW w ramach POIiS:

e 1.3.2 Wspieranie efektywnosci
energetycznej w sektorze
mieszkaniowym,

e 1.5 Efektywna dystrybucja
ciepta i chtodu.

2. Poziom regionalny/
wojewddzki - srodki
rozdysponowywane przez
wojewddzkie jednostki
wdrazajgce w ramach
Regionalnego Programu
Operacyjnego (RPO) w kazdym
wojewddztwie.

£

nannnn

$rodki krajowe
1. Poziom ogdlnopolski - srodki
rozdysponowywane przez
NFOSIGW:
¢ 5.8 Czesc¢ 3) Efektywne
systemy cieptownicze
i chtodnicze,
e 5.8 Czesc¢ 5) Efektywne
energetycznie systemy
oswietleniowe.

2. Poziom regionalny - srodki
rozdysponowywane przez
Wojewddzkie Fundusze

Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej (WFOSIGW) w kazdym
wojewddztwie.

S

LS

Leasing na maszyny
stuzgce poprawie
efektywnosci energetycznej
przedsiebiorstwa.

Ayming
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AN

zatrudnienie

230+

branza

HUTNIGTWO

=)

inwestycja proefek-
tywnosciowa, koszty
kwalifikowane

10 MLN

roczne koszty
energii elekirycznej

9 MLN
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C O

miejsce

zuzycie energii
elektrycznej

WO0J. SLASKIE 30 GWH

Dzieki przeprowadzeniu komplek-

sowej optymalizacji kosztu energii
elektrycznej, w tym wynegocjowaniu
korzystniejszych stawek na rynku oraz
wdrozeniu rozwigzan wynikajacych

z analizy prawnej, przedsiebiorstwo
moze zaoszczedzi¢ 1,35 min zt.

1,35 MLN Zt
ROCZNYCH
OSZCZEDNOSCI
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Dziatania optymalizacyjne - oszczednosci

DZIALANIE OPTYMALIZACYJNE OSICZEDNOSCI W % WARTOSC OSZCZEDNOSCI

Negocjacje z wieloma dostawcami 2% 180 000 7k

Analiza obszaru dystrybucyjnego

i dostosowanie parametréw 6% 5400001k
fechnicznych przedsiebiorstwa

Zmniejszenie podatku akcyzowego % 4500007k

Obnizenie optaty OZE 2% 13“ ﬂﬂﬂ Ik

RAZEM 5% 1350000z

Dziatania inwestycyjne - dofinansowanie

Przedsiebiorstwo przeprowadszito audyt energe- Firma moze uzyska¢ dofinansowanie w ramach
tyczny i na podstawie rekomendacji audytora dziatania 1.2 ,,Promowanie efektywnosci ener-
decyduje sie na inwestycje, ktérej celem jest getycznej i korzystania z odnawialnych zrodet
poprawa efektywnosci energetycznej. Inwestycja energii w przedsiebiorstwach” z POIiS. Korzystajgc
zaktada ograniczenie zuzycia energii o 20 proc. Z unijnego wsparcia przedsiebiorstwo moze ofrzy-
poprzez modernizacije elektrocieptowni, czyli mac pozyczke preferencyjng do 75 proc. kosztéw
jednego z najbardziej energochtonnych obsza- kwalifikowanych z moziiwoscig umorzenia, ktére-
réw w przedsiebiorstwie, co oznacza zmniejszenie go wielko$¢ zalezy m.in. od wielkosci osiggnietej
kosztéw w tym obszarze réwniez o 20 proc. Koszty efektywnosci energetycznej i wynosi maksymalnie
kwallifikowane inwestycji wynoszg 10 min zt. 15 proc. (co do zasady: 15 proc. efektywnosci

energetycznej daje 15 proc. umorzenia).

FORMA WSPARCIA WARTOSC WSPARCIA

408
Pozyczka preferencyjna 6 MLN Ik

QQQ Dotacja z 1.2. POIiS 1,5 MLN L

(umorzenie w wysokosci 15 proc.)

RAZEM T.OMLN L

W ramach POIlS 1.2 firma moze uzyskaé wsparcie Dodatkowo przedsiebiorstwo moze potgczyc
mieszane (pozyczka + dotacja) do 75 proc. war- dofinansowanie uzyskane z dziatania 1.2. POIS
tosci kosztéw kwalifikowanych, co oznacza, ze z biatymi certyfikatami.

wktad wtasny przedsiebiorstwa wyniesie 2,5 min zt.
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Jesli potrzebujesz wsparcia w:

AT )
A

optymalizaciji
kosztow energii

skontaktuj sie z nami:

Magdalena Burzynska

Dyrektor Zarzgdzajgcy

Tel.: +48 22 330 60 01, +48 662 298 433
E-mail: mburzynska@ayming.com

Kamil Chamera

Project Manager

Dziat Produktow Energetycznych

Tel.: +48 22 330 60 80, +48 662 298 417
E-mail: kchamera@ayming.com

Beata Maczyszyn

Manager ds. Projektéw Inwestycyjnych
Dziat Dotacjii Ulg B+R

Tel.: +48 22 330 60 25, +48 784 903 456
E-mail: bmaczyszyn@ayming.com

Kontakt dla mediow:

Paulina Wisniewolska

PR & Marketing Manager

Tel.: +48 22 330 60 28, +48 784 945 256
E-mail: pwisniewolska@ayming.com

i
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uzyskaniu przeprowadzeniv
dofinansowania @ audytu
na zwiekszenie energetycznego
efektywnosci
energetycznej
firmy

tukasz Radosz

Dyrektor Sprzedazy i Marketingu

Tel.: +48 22 330 60 18, +48 662 298 435
E-mail: radosz@ayming.com

Marcin Drozd

Konsultant

Dziat Produktédw Energetycznych
Tel.: +48 22 330 60 11, +48 784 906 219
E-mail: mdrozd@ayming.com



Raport Ayming ,Koszty energii. Wyzwania i szanse dla przedsiebiorstw” zawiera wytgcznie informacije natury ogdlnej. Tres¢ Raportu,

w tym przedstawione w nim opinie dotyczqce rozwigzan i dziatan, zostata opracowana na podstawie wynikéw badania przeprowadzo-
nego przez Kantar Millward Brown na zlecenie Ayming Polska oraz danych uzyskanych z innych zrédet. Zatozono, ze dane pochodzqce
z innych zrédet niz Ayming Polska sq zgodne z prawdg. Przedstawiona w Raporcie analiza, zawarte w nim komentarze i opinie sq ro-
dzajem interpretacji danych i nie mogq byé rozumiane jako analiza znajdujgca zastosowanie w kazdym indywidualnym przypadku lub
konkretne porady dotyczqce dziatalno$ci przedsiebiorstwa. W zwigzku z tym nie nalezy podejmowaé jakichkolwiek decyzji prawnych,
finansowych czy biznesowych dotyczqcych dziatalnosci przedsiebiorstwa tylko na podstawie informacji przedstawionych w Raporcie.
Przed podjeciem tego rodzaju decyzji powinno sie skorzystaé z indywidualnej profesjonalnej ustugi doradczej. Ayming Polska nie ponosi
odpowiedzialnosci za jakiekolwiek szkody poniesione na skutek decyzji podjetych wytgcznie na podstawie przedstawionych w Rapor-
cie danych i rozwigzan.
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