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Wstep

~Weryfikacja
prawidlowosci rozliczenia
sktadki wypadkowej

moze wygenerowac
oszczednosci, a tym
samym realnie wptynac
na wynik finansowy
przedsiebiorstwa.”

Oddajemy w Panstwa rece raport, ktory jest wynikiem
naszego czternastoletniego doswiadczenia w obszarze
wspierania przedsiebiorcow w rozliczaniu sktadki
wypadkowej. Wyniki ponad 1500 przeprowadzonych
przez nas projektéw wskazuja, ze dla wielu firm
zarzadzanie kosztem sktadki wypadkowej wcigz pozostaje
duzym wyzwaniem. Analizy Ayming potwierdzaja, iz
przedsiebiorstwa odprowadzajg do ZUS zdecydowanie
wiecej niz powinny.

W ostatnim czasie, w obliczu zapowiadanych zmian
prawnych i rosnacych kosztéw zatrudnienia, czesé
przedsiebiorstw decyduje sie na podniesienie

cen produktéw i ustug, aby chociaz czes$ciowo
zrekompensowac wyzsze obcigzenie finansowe.
Tymczasem zrodet oszczednosci mozna poszukacé wtasnie
w kosztach zatrudnienia, a doktadnie w obszarze sktadki
wypadkowej, ktéra w stu procentach jest finansowana
przez pracodawce.

Z analiz Ayming wynika, ze jedynie 2 proc. firm w Polsce
ma ustalong minimalng stope procentowg sktadki
wypadkowej. Az 75 proc. przedsiebiorstw ptaci sktadke
wyliczong w oparciu o wyzszg stope procentowa niz

to wynika z ich kodu PKD. W wielu przypadkach osoby
decyzyjne w firmach nie majg Swiadomosci, ze sktadka
wypadkowa jest rozliczana w sposéb nieprawidtowy,

co moze wigzac sie ze znaczacymi nadptatami. Tymczasem
ptatnicy moga weryfikowac obcigzenia z tytutu sktadki
wypadkowej i skutecznie odzyskiwac nadptacone $rodki
nawet do 5 lat wstecz.

Weryfikacja prawidtowosci rozliczenia sktadki
wypadkowej moze wygenerowac oszczednosci,

a tym samym realnie wptynac¢ na wynik finansowy
przedsiebiorstwa. Uzyskane $rodki moga zostac
zainwestowane w poprawe bezpieczenstwa pracownikéw,
ale réwniez pomoc w efektywniejszym zarzadzaniu
kosztami wynagrodzen.

Magdalena Burzynska
Dyrektor Zarzadzajacy



,<Dzialania podejmowane
w kierunku identyfikacji

i ograniczania czynnikow
zagrozenia odpowiadaja
za 65 proc. oszczednosci
uzyskiwanych przez
firmy z tytulu sktadki
wypadkowej.”

Z doswiadczenia Ayming wynika, ze sktadka wypadkowa
jest czesto traktowana przez przedsiebiorstwa jako temat
wytacznie kadrowo-ptacowy, ktéry nie podlega scistemu
nadzorowi dziatéw finansowych. Firmy uznaja, ze jest

to stata danina narzecz ZUS i jej wysokoscig nie mozna
zarzadzacé w takim samym stopniu, jak chociazby kosztem
energii.

W rzeczywistosci wysokos¢ sktadki wypadkowej zalezy
od szeregu czynnikéw i kazdego roku moze by¢ inna.
Jest to jedyna sktadka ubezpieczeniowa, ktéra ustala
sie indywidualnie dla kazdego przedsiebiorstwa. Zalezy
ona od tego, co dzieje sie w danym zaktadzie pracy. Jesli
dochodzi do wielu wypadkdw i zidentyfikowano liczne
warunki zagrozenia, wysokosc¢ sktadki automatycznie
rosnie. Ale jesli pracodawca dba o bezpieczenstwo
pracownikow, ptaci mniejszg sktadke wypadkowa.

Z analiz Ayming wynika, ze dziatania podejmowane

w kierunku identyfikacji i ograniczania czynnikow
zagrozenia oraz liczby wypadkéw odpowiadajg za 91 proc.
oszczednosci uzyskiwanych przez firmy z tytutu sktadki
wypadkowej. Przy czym szczegdlnie nalezy zwrdci¢ uwage
na kategorie ,warunki zagrozenia”, ktéra odpowiada

az za 65 proc. oszczednosci.

Warto podkresli¢, ze dziatania majace na celu
ograniczenie zagrozen najczesciej wystepujacych

W miejscu pracy, nie muszg wymagac ogromnych
srodkéw finansowych. Czasem wystarcza proste akcje
informacyjne i cykliczne szkolenia BHP. Koniecznos¢
poniesienia wiekszych naktaddw, np. zwigzanych

z przeprowadzeniem specjalistycznych pomiaréw lub
zakupem dodatkowego sprzetu, nalezy traktowac jako
dtugoterminowa inwestycje, ktéra przetozy sie na
bezpieczenstwo pracownikéw i zwréci sie w postaci
obnizonego kosztu sktadki wypadkowe;j.

Jakie sg najczestsze powody nieprawidtowego ustalania
wysokosci sktadki wypadkowej? Dlaczego dziaty
finansowe powinny blizej przyjrzec sie kosztom z niej
wynikajacym? Na co zwrdci¢ uwage, chcac obnizy¢
dotychczasowe zobowigzania wobec ZUS z tytutu sktadki
wypadkowej? Na te i wiele innych pytan znajdg Panstwo
odpowiedz w niniejszym raporcie.

Piotr Radko
Dyrektor Obszaru Kosztéw Pracy



5 najwazniejszych
faktow o skladce
wypadkowej w Polsce

firm ptaci minimalna w tylu obszarach mozliwe

stope procentowg sktadki jest obnizenie sktadki
wypadkowej wypadkowej




to udziat obszaru taka jest rozpietos¢ tyle oszczednosci mozna
s,warunki zagrozenia” stopy procentowej uzyskac dzieki weryfikacji
w oszczednosciach z tytutu sktadki wypadkowej sktadki wypadkowej
sktadki wypadkowej




Glowne przyczyny
nieprawidlowosci




#1 Nieznajomosc¢ specyfiki skladki

Sktadka wypadkowa to jedyna sktadka w polskim systemie ubezpieczen
spotecznych, ktéra jest zalezna od wielu czynnikéw i ruchoma. Oznacza

to, ze ustawodawca nie narzuca z géry jednakowej stawki dla wszystkich
ptatnikow, jak ma to miejsce w przypadku sktadki emerytalnej czy rentowe;.
Sktadka wypadkowa jest ustalana indywidualnie z uwzglednieniem ryzyk
wystepujacych u danego ptatnika sktadek. Kazda firma, ktéra skutecznie
minimalizuje wystepowanie zagrozen i wypadkéw w srodowisku pracy,

ptaci nizsza sktadke na ubezpieczenie wypadkowe. Nie wystarczy raz ustalic¢
wysokos¢ sktadki - trzeba jg weryfikowac co roku i to pod katem wielu
czynnikéw.

#2 Koszt poza kontrola

Wiekszo$¢ przedsiebiorcéw nie traktuje sktadki wypadkowej jako kosztu.
Uznaje jg za statg danine na rzecz ZUS, przez co nie podlega ona tak scistej
kontroli, jak inne koszty operacyjne.

#3 Brak zarzadzania kosztem

Wielu przedsiebiorcéw nie ma swiadomosci, ze wysokoscia sktadki
wypadkowej mozna zarzadzac w takim samym stopniu, jak innymi kosztami
operacyjnymi i zgodnie z prawem obnizac jej wysokos¢. Tymczasem firmy
moga zweryfikowac obcigzenia z tytutu sktadki wypadkowej i odzyskac
nadptacone srodki nawet za 5 lat wstecz. Uzyskana kwota moze by¢ na tyle
znaczaca, ze wptynie na poprawe wyniku finansowego firmy.

#4 Rozproszone kompetencje

Zazwyczaj sktadka wypadkowa znajduje sie w obszarze kompetencji wielu
dziatéw, poczawszy od dziatu BHP i HR, poprzez finanse i ksiegowos¢, a na
dziale prawnym konczac. Kazdy z tych dziatéw ma inne podejscie do kwestii
ubezpieczenia wypadkowego. Do ustalenia prawidtowej wysokosci sktadki
wypadkowej niezbedne jest uwzglednienie wszystkich perspektyw i $cista
wspodtpraca kazdego z dziatéw.

#5 Skomplikowany algorytm ZUS

Wptyw na wysokos$¢ stopy procentowej sktadki wypadkowej majg dane za
trzy ostatnie lata. Pod uwage bierze sie rodzaj dziatalnosci wedtug kodu PKD,
liczbe ubezpieczonych, liczbe zatrudnionych w warunkach zagrozenia oraz
liczbe i rodzaj wypadkow przy pracy. Do ustalenia wysokosci sktadki stosuje
sie ztozony algorytm wyliczajacy czastkowe kategorie ryzykaiich Srednig
wazona. Podstawg do ustalenia czagstkowych kategorii ryzyka jest srednia
arytmetyczna wskaznikéw czestosci, ktére sg obliczane dla kazdego roku.
Prawidtowe stosowanie tego algorytmu przysparza przedsiebiorcom wielu
problemoéw.

©®



4 obszary oszczednosci

Istnieja cztery obszary,
na bazie ktorych
mozna uzyskac
oszczednosci z tytulu
skladki wypadkowe;j.

Z analiz Ayming wynika, ze najwiekszy udziat

w oszczednosciach majg obszary: warunki zagrozenia
(65 proc.) i wypadkowosc (26 proc.). Rodzaj dziatalnosci
i liczba ubezpieczonych wygenerowaty oszczednosci
odpowiedniow 7 proc.i 2 proc. przypadkow.

Udzial poszczegolnych
obszarow
w oszczednosciach

O 65% warunki zagrozenia
O 26% wypadkowos¢
O 7% rodzaj dziatalnosci

2% liczba ubezpieczonych




Najwiekszy udziat w nadptatach w przedsiebiorstwach majg warunki
zagrozenia, ktére wynikajg z wystepowania szkodliwych czynnikéw
Warunki w srodowisku pracy. Sa to m.in. hatas, promieniowanie, pole
elektromagnetyczne, pyty przemystowe, czynniki chemiczne. Jesli okreslone
dla poszczegdlnych czynnikéw normy zostaja przekroczone, ich oddziatywanie
moze prowadzic¢ do pogorszenia zdrowia pracownika, a w niektérych
przypadkach - nawet zagrazac zyciu.

zagrozenia

26 proc. nadptat w przedsiebiorstwach wynika z wypadkowosci. Wedtug
danych GUS* w pierwszych trzech kwartatach 2018 r. gtéwna przyczyna
wypadkdéw w Polsce byto nieprawidtowe zachowanie sie pracownika. Ta
kategoria odpowiada za 60,4 proc. wszystkich zarejestrowanych wypadkow.

Podstawa mniejszej wypadkowosci jest przede wszystkim prewencja, ktéra
Wypad kowo$¢é sprowadza sie m.in. do zapewnienia pracownikom odpowiedniej odziezy

ochronnej, modernizacji maszyn i urzadzen czy systematycznych szkolen

z zakresu BHP. Duzg skuteczno$¢ odnosza proste akcje informacyjne,

zwiekszajgce Swiadomosc¢ zagrozen wsréd pracownikéw i instruujace, jak

powinno sie bezpiecznie obstugiwaé maszyny lub czego unika¢ w miejscu

pracy. Z perspektywy pracodawcy zminimalizowanie wypadkowosci

krétkoterminowo redukuje koszty absencji i zastepstw, a dtugofalowo

- obniza wysoko$¢ sktadki na ubezpieczenia wypadkowe.

7 proc. nadptat w przedsiebiorstwach to konsekwencja nieprawidtowego

. okreslenia rodzaju przewazajacej dziatalnosci gospodarczej. Ustalana jest ona
Rodzaj wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) na podstawie procentowego

dziatalnosci udziatu poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci w ogélnej wartosci przychodéw

ze sprzedazy lub na bazie udziatu oséb wykonujacych poszczegélne rodzaje

dziatalnosci w ogélnej liczbie pracujacych.

2 proc. nadptat w przedsiebiorstwach wynika z nieprawidtowego okreslenia
liczby zatrudnionych, ktérzy spetniajg kryteria zgtaszania do ubezpieczenia
wypadkowego. Warto pamietac, ze ustalajac te wartos¢, nalezy uwzglednic
wszystkich ubezpieczonych, ktérzy w danym miesigcu podlegali ubezpieczeniu
wypadkowemu przynajmniej przez jeden dzien.

Liczba

ubezpieczonych Natomiast wyklucza sie osoby, ktére przez caty miesiac przebywaty na urlopie
bezptatnym lub wychowawczym, pobieraty zasitek macierzynski lub zasitek
w wysokosci zasitku macierzynskiego oraz juz nie podlegajag w danym miesigcu
ubezpieczeniom spotecznym. W przypadku ostatniej grupy, za te osoby wcigz
sg sktadane raporty imienne za dany okres, np. z powodu rozliczania sktadek
czy koniecznosci wykazania Swiadczen po ustaniu prawa do ubezpieczenia.

* Zrédto: GUS, Wypadki przy pracy w okresie styczeri - wrzesieri 2018 . - dane wstepne.
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Na wszelki wypadek...
ZNnaj swojg branze

Jedynie 2 proc.
firm w Polsce
ma ustalong
minimalng stope
procentowg
skladki

wypadkowej.

2% firm ptaci minimalna

sktadke wypadkowa

o 8% firm ptaci nizsza
sktadke wypadkowa
niz podstawowa

Q 15%firm ptaci
podstawowa sktadke

wypadkowa, wedtug PKD
Q 75%firm ptaci wyzsza

sktadke wypadkowa
niz podstawowa

Im mniej wypadkéw i mniejsze ryzyko
zwigzane z panujacymi w zaktadzie
warunkami pracy, tym szansa na
obnizenie stopy procentowej sktadki
wypadkowej jest wieksza. Z analiz
Ayming wynika, ze kategorie ,warunki
zagrozenia” i ,wypadkowos¢” odpo-
wiadaja za 91 proc. uzyskiwanych
oszczednosci.

Zgodnie z Polska Klasyfikacja
Dziatalnosci Gospodarczej wysokos$¢
podstawowej stopy procentowe;j
sktadki wypadkowej waha sie

od 0,67 azdo 5 proc., przy czym

ta najwyzsza wartos¢ dotyczy
branzy goérniczej. Na tak duza
rozpietos¢ stopy procentowej maja
wptyw m.in. liczba zatrudnionych

w warunkach zagrozenia

i poszkodowanych w wypadkach przy
pracy oraz charakter dziatalnosci
przedsiebiorstwa i zwigzana z nig
kategoria ryzyka.

Weryfikacja wszystkich czynnikow,
ktoére wptywaja na czesci zmienne

w wyliczaniu indywidualnej dla
kazdego ptatnika wysokosci sktadki,
moze wykazac¢ zawyzanie optat

z tytutu sktadki na ubezpieczenie
wypadkowe. Przyczyny nadptat
zalezg od specyfiki danej branzy,
aich zniwelowanie wymaga
indywidualnego podejscia. Uzyskane
w ten sposéb oszczednosci moga
stanowi¢ nawet 3 proc. rocznej masy
wynagrodzen.

Wysokos¢ stopy procentowej sktadki
wypadkowej zalezy m.in. od liczby
zatrudnionych w warunkach
zagrozenia i poszkodowanych

w wypadkach przy pracy

oraz charakteru dzialalnosci
przedsiebiorstwa i zwigzanej

z nig kategorii ryzyka.




Stopy procentowe
skiladki wypadkowej a branza

Wysokos¢ stop procentowych skladki wypadkowej od kwietnia 2018 r.

0,67% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00%

Branza budowlana

0,96% 1,20% 1,73% 2,60%

Branza drzewna

i meblarska

1,03% 1,47% 2,80% 4,20%
Branza gérnicza
i wydobywcza

1,00% 2,00% 3,33% 5,00%

Branza metalurgiczna

1,04% 1,73% 2,53% 3,80%

Branza motoryzacyjna

1,03% 1,47% 1,73% 2,60%

Branza spozywcza
0,96% 1,20% 2,53% 3,80%
Produkcja tworzyw
sztucznych
1,03% 1,47% 2,21%
Przetworstwo
przemystowe
0,84% 0,93% 1,73% 2,60%
o nizsza o podstawowa o S nie dotyczy
wedtug PKD danej branzy

Zrédto: Opracowanie Ayming Polska



Branza
budowlana

Na warunki zagrozenia majg wptyw Prawidtowa identyfikacja

61 proc. nadplat

w analizowa-

nych przedsie-

biorstwach
z branzy
budowlanej
wynika

Z wystepujacych

warunkow
zagrozenia.

1,86%

$rednia stopa procentowa sktadki
wypadkowej w analizowanych
przedsiebiorstwach z branzy
budowlanej

0,96%

minimalna stopa procentowa
sktadki wypadkowej
w branzy budowlanej

zaréwno czynniki generowane przez
maszyny i sprzety wykorzystywane
w czasie budowy, jak i warunki
atmosferyczne. Z danych Ayming
wynika, ze w przedsiebiorstwach
budowlanych w ciggu roku srednio
10 proc. zatrudnionych oséb pracuje
w warunkach zagrozenia.

Charakterystyczne dla branzy
budowlanej jest prowadzenie
dziatalnosci w wielu lokalizacjach,
duze rozproszenie stanowisk pracy,
czesta rotacja pracownikéw i praca
na otwartej przestrzeni. Zmiany
lokalizacji i charakteru pracy
powoduja, ze okreslenie stanowisk,
na ktérych wystepuja warunki
zagrozenia oraz ustalenie liczby
pracownikéw zatrudnionych na tych
stanowiskach to bardzo trudne

i kosztowne zadanie.

wystepujacych zagrozen wymaga
wykonywania czestych pomiaréw,
niejednokrotnie przy uzyciu metod
dozymetrycznych. Z uwagi na wysoki
koszt, takich pomiaréw albo sie w
ogole nie wykonuje, albo wykonuije sie
je w nieprawidtowy sposab,

np. tylko w wybranym miejscu

albo za krétko.

Na zawyzanie wysokosci sktadki
wypadkowej ma réwniez wptyw duza
wypadkowos¢, ktora odpowiada

za 39 proc. nadptat. Analizy

Ayming pokazuja, ze w ciggu roku

w firmach budowlanych srednio

2 proc. zatrudnionych oséb ulega
wypadkom. Czesto majg one zwigzek
z brakiem cyklicznych szkoler BHP
dla pracownikéw, przez co nie sg oni
Swiadomi zagrozen wystepujacych

W miejscu pracy. Z drugiej strony
niektére osoby nie przestrzegaja
ustalonych zasad BHP.



Case study
Branza budowlana

GEOWNE WYZWANIE: konieczno$¢ precyzyjnego ustalenia liczby 0séb zatrudnionych
w warunkach zagrozenia na otwartym terenie

Wojewddztwo Zatrudnienie

SLASKIE 1500 OSOB

Czas trwania projektu 3 M|ES|ACE

N e N
\ 54 \¥ \ 54
Poczatkowa wysokos¢ Wysokos¢ Uzyskane
stopy procentowej stopy procentowe;j oszczednosci
sktadki wypadkowej sktadki wypadkowej

po weryfikacji

2,60% 2,00% 2,3 min zt

o o
Zrédto Okresy
oszczednosci sktadkowe
warunki zagrozenia 5

Udzial poszczegolnych obszarow w oszczednosciach
dla branzy budowlanej

o 61% warunki zagrozenia o 39% wypadkowos¢

NAJCZESTSZE NIEPRAWIDEOWOSCI:

O nieprawidtowo okreslone ryzyko zawodowe O brak lub nieprawidtowo wykonane pomiary srodowiska
dla poszczegdlnych stanowisk pracy pracy na stanowiskach, na ktérych wystepuja warunki
zagrozenia

®



Branza

drzewna i meblarska

Sektor ten jest
uznawany przez
ustawodawce za
jeden z bardziej
niebezpiecznych,
0 czym swiadczy
wysoka kategoria
ryzyka — nawet 10
w przypadku
pozyskiwania
drewna (maksy-
malna kategoria
ryzyka

wynosi 12).

1,74%

$rednia stopa procentowa sktadki
wypadkowej w analizowanych
przedsiebiorstwach z branzy
drzewnej i meblarskiej

1,03%

minimalna stopa procentowa sktadki
wypadkowej w branzy drzewnej
i meblarskiej

Stosowanie niebezpiecznych maszyn
do produkcji wyrobéw z drewna

i wyrobdéw tartacznych, takich jak
pilarki i strugarki, powoduje wiele
powaznych wypadkow. Jest to
zwigzane z bezposrednim kontaktem
pracownikoéw z zagrozeniami
ruchomymi i wirujgcymi cze$ciami
maszyn.

Ponad potowa nadptat to
konsekwencja warunkéw zagrozenia
w Srodowisku pracy. Czynniki
szkodliwe wystepujace w tej
branzy to ponadnormatywny hatas,
zapylenie pojawiajace sie m.in.
podczas ciecia na pilarkach, a takze
stosowanie substancji chemicznych
do impregnacji. W procesie obrébki
drewna dochodzi do kumulacji

tych czynnikoéw, co przektada sie

na negatywne oddziatywanie na
zdrowie pracownikow. Z analiz
Ayming wynika, ze w branzy

drzewnej i meblarskiej w ciggu roku
$rednio 12 proc. oséb zatrudnionych
pracuje w warunkach przekroczenia
dopuszczalnych norm przynajmniej
jednego z wyzej wymienionych
czynnikow.

Wyzwaniem dla przedsiebiorstw

z branzy drzewnej i meblarskiej jest
prawidtowe okreslenie stanowisk pracy
narazonych na wystepowanie czynnikéw
szkodliwych. Uscislenie metodyki

oceny wystepowania warunkéw
szkodliwych na stanowisku pracy

i prawidtowe wykonanie pomiaréw
Srodowiska pracy zredukuje liczbe oséb
zatrudnionych w warunkach zagrozenia,
a tym samym moze zmniejszyc koszty
sktadki wypadkowej” - wyjasnia
Michat Wawrzynowski, ekspert ds.
BHP w Obszarze Kosztéw Pracy

w Ayming.



Case study
Branza drzewna i meblarska

GEOWNE WYZWANIE: obszerna i niejednoznaczna dokumentacja przedsiebiorstwa

Wojewddztwo Zatrudnienie

PODLASKIE 800 OSOB

Czas trwania projektu 2 M|ES|ACE

N e N
\ 54 \¥ \ 54
Poczatkowa wysokos¢ Wysokos¢ Uzyskane
stopy procentowej stopy procentowe;j oszczednosci
sktadki wypadkowej sktadki wypadkowej

po weryfikacji

2,40% 2,00% 850 tys. zt

o o
Zrédto Okresy
oszczednosci sktadkowe
wypadkowos¢ 3

Udzial poszczegolnych obszarow w oszczednosciach
dla branzy drzewnej i meblarskiej

o 52% warunki zagrozenia o 41% wypadkowos¢

O 7%rodzaj dziatalnosci

NAJCZESTSZE NIEPRAWID£OWOSCI:

O btedne zadeklarowanie liczby wypadkoéw przy pracy O niewtasciwe ustalenie liczby oséb pracujgcych
w warunkach zagrozenia




Branza gornicza
i wydobywcza

Najwiekszy
udzial (72 proc.)
w nadplatach

W przedsigbior-
stwach z branzy
gorniczej

i wydobyweczej
maja warunki
zagrozenia.

2,44%

$rednia stopa procentowa sktadki
wypadkowej w analizowanych
przedsiebiorstwach z branzy gorniczej
iwydobywczej

o,
1%
minimalna stopa procentowa sktadki

wypadkowej w branzy gérniczej
iwydobywczej

Dla tego sektora charakterystyczne
jest rownoczesne wystepowanie
wielu czynnikéw szkodliwych

w Srodowisku pracy. Zaliczamy

do nich przede wszystkim hatas,
zapylenie i wysokga temperature.
Obecnos¢ tak wielu czynnikéw
wptywajacych na komfort

i bezpieczenstwo pracy przektada
sie bezposrednio na wysokos¢
ptaconej sktadki wypadkowej.
Przedsiebiorstwa dziatajace w branzy
gorniczej i wydobywczej uiszczaja
juz na wstepie dwukrotnie wyzsza
danine niz chociazby firmy z branzy
spozywczej.

Do gtéwnych wyzwan, zwigzanych

z prawidtowym ustaleniem
wysokosci sktadki wypadkowej,
nalezy okreslenie stanowisk pracy,
na ktérych wystepuja przekroczenia
dopuszczalnych norm czynnikéw
szkodliwych oraz podanie doktadnej
liczby 0séb zatrudnionych na

tych stanowiskach. W kopalniach
mamy do czynienia z ciggta rotacja
pracownikow i zmiang stanowisk
pracy w obrebie np. wyrobisk
gérniczych. W ciggu roku czesé
korytarzy jest zamykana i tworzone
sg kolejne. Pracownicy pracuja

nie tylko pod ziemig, ale takze na
powierzchni przy obrébce.

W branzy gérniczej i wydobywczej
wystepuje duza sezonowos¢
zatrudnienia. W konsekwencji, badania
srodowiska pracy wykonane w lutym

sq juz nieaktualne w sierpniu, gdyz
stanowiska wczesniej opomiarowane juz
nie istniejg np. w wyniku zakoriczenia
fedrowania w scianie. Nieposiadanie
aktualnych pomiaréw srodowiska
pracy skutkuje brakiem danych na
temat zagrozen i moze spowodowac
zgtoszenie do ZUS zawyzonej liczby
0s6b pracujgcych w warunkach
zagrozenia. To przektada sie na

wyzszq stope procentowq sktadki
wypadkowej, a tym samym na wyzsze
koszty przedsiebiorcow” - wyjasnia
adwokat Robert Adamczyk,
ekspert w Obszarze Kosztéw Pracy
w Ayming.

W analizowanych przedsiebiorstwach
z branzy gérniczej i wydobywczej
rocznie Srednio 42 proc.
zatrudnionych osoéb pracuje

w warunkach zagrozenia. Sktadka
wypadkowa w zdecydowane;j
wiekszosci przedsiebiorstw jest
podwyzszana nie tylko z uwagi

na wystepowanie duzej liczby

0s06b pracujacych w warunkach
zagrozenia, ale tez z powodu
znacznej liczby wypadkéw przy

pracy. Z danych Ayming wynika, ze

co roku w kopalniach $rednio 3 proc.
zatrudnionych oséb ulega wypadkom.

®



Case study
Branza gornicza i wydobywcza

GEOWNE WYZWANIE: okreslenie liczby 0séb zatrudnionych w warunkach zagrozenia przy réwnoczesnej
ciagtej rotacji pracownikow, wynikajgcej z zamykania i otwierania nowych chodnikéw i $cian wydobywczych

Wojewddztwo Zatrudnienie

SLASKIE 1000 OSOB

Czas trwania projektu 6 M|ES|ECY

N e N
\ 54 \¥ \ 54
Poczatkowa wysokos¢ Wysokos¢ Uzyskane
stopy procentowej stopy procentowe;j oszczednosci
sktadki wypadkowej sktadki wypadkowej

po weryfikacji

4,00% 3,66% 1,3 min zt

o o
Zrédto Okresy
oszczednosci sktadkowe
warunki zagrozenia 2

Udzial poszczegolnych obszarow w oszczednosciach
dla branzy gorniczej i wydobywczej

o 72% warunki zagrozenia o 17% wypadkowos¢

o 11% rodzaj dziatalnosci

NAJCZESTSZE NIEPRAWID£OWOSCI:

O niewtasciwe ustalenie liczby oséb zatrudnionych o wadliwie wykonane pomiary srodowiska pracy
w warunkach zagrozenia




Branza

metalurgiczna

Sektor ten

wraz z branza
gornicza
charakteryzuje
sie najwyzszym
wskaznikiem
zatrudnienia osob
w warunkach
zagrozenia.

1,95%

$rednia stopa procentowa sktadki
wypadkowej w analizowanych
przedsiebiorstwach z branzy
metalurgicznej

1,04%

minimalna stopa procentowa
sktadki wypadkowej w branzy
metalurgicznej

Warunki zagrozenia sg przyczyng

az 70 proc. nadptat z tytutu

sktadki wypadkowej. Z danych
Ayming wynika, ze w zaktadach
metalurgicznych rocznie $rednio

15 proc. zatrudnionych oséb pracuje
w warunkach zagrozenia i $Srednio

1 proc. ulega wypadkom.

Obrébka metalu generuje przede
wszystkim ponadnormatywny
hatas, mikroklimat goracy oraz
promieniowanie optyczne, co
przektada sie na podwyzszenie
wysokosci sktadki wypadkowe;j. Jest
ona zazwyczaj ustalana powyzej
stopy procentowej wynikajacej

z rodzaju wykonywanej dziatalnosci
i niejednokrotnie zbliza sie do
maksymalnej wysokosci (3,80 proc.).

W branzy metalurgicznej duzym
wyzwaniem jest prawidtowe
wykonanie pomiaréw srodowiska
pracy. Wymaga to poprawnego
przeprowadzenia szczegétowego

badania, a nastepnie dokonania
whnikliwej analizy wynikow pod katem
zastosowania mozliwych dziatan
prewencyjnych. Taki proces jest
bardzo czasochtonny i trudny oraz
wymaga scistej wspotpracy z dziatem
BHP.

,,Ocena mikroklimatu gorgcego

i komfortu cieplnego oraz
wyszczegolnienie stanowisk pracy,

na ktérych pracownicy zagrozeni sq
zbytnim obcigzeniem termicznym, jest
bardzo trudnym zadaniem. Wynika to

z ciggtych zmian w zakresie produkcji
oraz rotacji pracownikéw pomiedzy
stanowiskami. W przypadku wartosci
granicznych, sam moment i sposéb
wykonania pomiaru mogq spowodowac
niestuszne zakwalifikowanie pracownika
jako zatrudnionego w warunkach
zagrozenia. Konsekwencjq takiej sytuacji
moze by¢ nieuzasadniony wzrost kosztu
sktadki wypadkowej” - precyzuje
Michat Wawrzynowski, ekspert ds.
BHP w Obszarze Kosztéw Pracy

w Ayming.

Zminimalizowanie szkodliwych
czynnikdéw, na jakie codziennie
wystawiani sg pracownicy

zaktadow metalurgicznych, moze
spowodowac znaczne obnizenie
wysokosci sktadki wypadkowej. Procz
mozliwych oszczednosci, wymierng
korzyscig z wykonania poprawnych
pomiaréw bedzie takze lepsze
poznanie zagrozen wystepujacych

w Srodowisku pracy, z ktorych czesé
pracodawcéw nie zdaje sobie sprawy.



Case study
Branza metalurgiczna

GEOWNE WYZWANIE: konieczno$¢ analizy obszernej dokumentacji z zakresu BHP

Wojewddztwo Zatrudnienie

WIELKOPOLSKIE 350 0SOB

Czas trwania projektu 6 M|ES|ECY

N e N
\ 54 \¥ \ 54
Poczatkowa wysokos¢ Wysokos¢ Uzyskane
stopy procentowej stopy procentowe;j oszczednosci
sktadki wypadkowej sktadki wypadkowej

po weryfikacji

2,71% 2,26% 420 tys. zt

o o
Zrédto Okresy
oszczednosci sktadkowe
warunki zagrozenia 6

Udzial poszczegolnych obszarow w oszczednosciach
dla branzy metalurgicznej

o 70% warunki zagrozenia o 18% wypadkowos¢

o 6% rodzaj dziatalnosci 6% liczba ubezpieczonych

NAJCZESTSZE NIEPRAWIDEOWOSCI:

o wadliwe przygotowanie O zastosowanie nieprawidtowej o brak wnikliwej analizy wynikéw
i przeprowadzenie pomiarow metodyki przy okreslaniu pomiaréw pod katem zastosowania
$rodowiska pracy narazenia na dany czynnik mozliwych dziatan prewencyjnych
szkodliwy

®






Case study
Branza motoryzacyjna

GEOWNE WYZWANIE: skomplikowane zagadnienie o charakterze prawnym

Wojewddztwo Zatrudnienie

DOLNOSLASKIE 3300 0SOB

Czas trwania projektu 5 M|ES|ECY

N e N
\ 54 \¥ \ 54
Poczatkowa wysokos¢ Wysokos¢ Uzyskane
stopy procentowej stopy procentowe;j oszczednosci
sktadki wypadkowej sktadki wypadkowej

po weryfikacji

1,62% 1,47% 2,5 min zt

o o
Zrédto Okresy
oszczednosci sktadkowe
wypadkowos¢ 3

Udzial poszczegolnych obszarow w oszczednosciach
dla branzy motoryzacyjnej

o 48% warunki zagrozenia o 48% wypadkowos¢

O 4%rodzaj dziatalnosci

NAJCZESTSZE NIEPRAWID£OWOSCI:

O uznawanie za wypadki przy pracy zdarzen, w wyniku O brak wystarczajacego wsparcia prawnego ze strony
ktérych poszkodowany nie doznat urazu wymagajacego zespotéw powypadkowych
leczenia




Ponad potowa
nadptat

W branzy
SPOZyWCcCZej
wynika

Z warunkow
zagrozenia.

1,48%

$rednia stopa procentowa sktadki
wypadkowej w analizowanych
przedsiebiorstwach

z branzy spozywczej

0,96%
minimalna stopa procentowa

sktadki wypadkowej
w branzy spozywczej

Branza

Wsrdod czynnikow szkodliwych nalezy
wymieni¢ przede wszystkim prace

w tzw. mikroklimacie zimnym, czyli
przy bardzo niskiej temperaturze,

co ma bezposredni wptyw na komfort
i zdrowie pracownikow.

Wielu przedsiebiorcéw ma problem
z okresleniem prawidtowej liczby
0s6b pracujacych w mikroklimacie
zimnym. Ma to zwigzek

Z niejasnymi przepisami i brakiem
ustalenia dopuszczalnej normy.
Zgodnie z analizami Ayming,

w przedsiebiorstwach z branzy
spozywczej w ciggu roku Srednio

8 proc. zatrudnionych osoéb pracuje
w warunkach zagrozenia.

33 proc. nadptat w branzy spozywcze;j
wynika z wypadkowosci. Wedtug
danych Ayming, w branzy spozywczej
rocznie Srednio 2 proc. zatrudnionych
0sob ulega wypadkom.

SPOZYWCZa

Wyzwaniem dla branzy spozywczej
jest utrzymanie niskiego wskaznika
wypadkowosci. Wiele zgtaszanych
zdarzen wypadkowych dotyczy
bardzo btahych przypadkéw, takich
jak sttuczenia, otarcia czy siniaki.
Zdarzenia te majq najczesciej miejsce
w obszarze magazynowym i stosunkowo
tatwo ograniczyc ich wystepowanie
poprzez regularne akcje prewencyjne
lub informacyjne” - wyjasnia
adwokat Robert Adamczyk,
ekspert w Obszarze Kosztéw Pracy
w Ayming.

Niektére firmy z branzy spozywczej
maja nieprawidtowo ustalony
przewazajacy rodzaj dziatalnosci
gospodarczej, atym samym btednie
przypisany kod PKD. Dotyczy to
szczegolnie tych przedsiebiorcow,
ktérzy nie sg jedynie producentami,
ale réwniez $wiadcza ustugi
sprzedazowe i magazynowe.
Nieprawidtowy kod PKD moze
prowadzi¢ do nadptacania sktadki
na ubezpieczenie wypadkowe.



Case study
Branza spozywcza

GEOWNE WYZWANIE: konieczno$¢ wykonania obszernych pomiaréw srodowiska pracy
i przygotowanie dokumentacji z zakresu BHP

Wojewddztwo Zatrudnienie

POMORSKIE 2000 OSOB

Czas trwania projektu 4 M|ES|ACE

N e N
\ 54 \¥ \ 54
Poczatkowa wysokos¢ Wysokos¢ Uzyskane
stopy procentowej stopy procentowe;j oszczednosci
sktadki wypadkowej sktadki wypadkowej

po weryfikacji

2,25% 1,73% 410 tys. zt

o o
Zrédto Okresy
oszczednosci sktadkowe
warunki zagrozenia 4

Udzial poszczegolnych obszarow w oszczednosciach
dla branzy spozywczej

o 60% warunki zagrozenia o 33% wypadkowosc¢

O 7%rodzaj dziatalnosci

NAJCZESTSZE NIEPRAWID£OWOSCI:

O btedna klasyfikacja wypadkéw O trudnosci w ustaleniu O trudnosci w wykonaniu
z powodu ich duzej liczby wystepowania mikroklimatu prawidtowych pomiaréw
i roznorodnego charakteru zimnego w przedsiebiorstwach mikroklimatu zimnego
posiadajacych magazyny
chtodnicze







Case study
Produkcja tworzyw sztucznych

GEOWNE WYZWANIE: konieczno$¢ wykonania obszernych pomiaréw $rodowiska pracy i przygotowanie
towarzyszacej im dokumentacji z zakresu BHP

Wojewddztwo Zatrudnienie

KUJAWSKO-POMORSKIE 650 OSOB

Czas trwania projektu 3 M|ES|ACE

N e N
\ 54 \¥ \ 54
Poczatkowa wysokos¢ Wysokos¢ Uzyskane
stopy procentowej stopy procentowe;j oszczednosci
sktadki wypadkowej sktadki wypadkowej

po weryfikacji

2,60% 2,25% 450 tys. zt

o o
Zrédto Okresy
oszczednosci sktadkowe
warunki zagrozenia 4

Udzial poszczegolnych obszarow w oszczednosciach
dla branzy produkeji tworzyw sztucznych

o 67% warunki zagrozenia o 28% wypadkowos¢

5% liczba ubezpieczonych

NAJCZESTSZE NIEPRAWID£OWOSCI:

O niewtasciwe ustalenie liczby O niewtasciwa organizacja pracy o wadliwy dobdr sSrodkéw ochrony
0s6b pracujacych w warunkach indywidualnej
zagrozenia

©®



W tym
sektorze az

68 proc. nadpiat

wynika

Z wystepujacych

warunkow
zagrozenia.

o,
1,57%
Srednia stopa procentowa sktadki
wypadkowej w analizowanych
przedsiebiorstwach z branzy
przetwoérstwa przemystowego

0,84%

minimalna stopa procentowa
sktadki wypadkowej w branzy
przetworstwa przemystowego

W przetworstwie przemystowym
zawiera sie najobszerniejsza grupa
dziatalnosci. Nalezg do niej takie
gatezie przemystu, jak produkcja
wyrobow tytoniowych i skorzanych,
odziezy, papieru, chemikalidéw czy

np. produkcja wyrobow z pozostatych
surowcow niemetalicznych.

W analizowanych przedsiebiorstwach
w ciggu roku $rednio 9 proc.
zatrudnionych osoéb pracuje

w warunkach zagrozenia. Nalezy
jednak pamietac, ze ten wynik jest
uzalezniony od specyfiki danej firmy

i moze by¢ duzo nizszy w zaktadzie
produkujgcym czesci do komputerdw,
awyzszy w firmie produkujacej
wyroby chemiczne, gdzie zagrozenia
sg nieporéwnywalnie wieksze.

,Czestym wyzwaniem dla firm z branzy
przetworstwa przemystowego jest
ograniczenie liczby oséb narazonych na
czynniki szkodliwe, ktérych natezenia
lub stezenia przekraczajq dopuszczalne
normy. Z uwagi na wykonywanie pracy
w pomieszczeniach zamknietych,
takich jak hale produkcyjne czy
magazyny, zrédta zagrozen wystepujqgce
w Srodowisku pracy wzajemnie

sie potegujq. Ograniczenie lub
wyeliminowanie zagrozen w wielu

Przetworstwo
przemyslowe

przypadkach jest niezwykle kosztowne
i trudne do wykonania, poniewaz
wymaga ingerencji w konstrukcje
maszyn bqdz budynkéw” - ttumaczy
Michat Wawrzynowski, ekspert ds.
BHP w Obszarze Kosztéw Pracy

w Ayming.

Wiekszos¢ firm z sektora
przetwodrczego cechuje wysoki
wskaznik wypadkowosci, co
przektada sie na wyzszg sktadke
wypadkowa. W zaleznosci od
specyfiki danego przedsiebiorstwa,
najczestsze trudnosci spotyka sie
podczas okreslania i klasyfikacji
danych wypadkéw z uwagi na duza
liczbe takich zdarzen.

,Moze sie zdarzyc, ze ptatnik sktadek

w deklaracji ZUS IWA obok liczby

0s6b poszkodowanych w wypadkach
przy pracy (np. 10 oséb) poda rowniez
tych poszkodowanych, co do ktérych
ZUS odmoéwit wyptaty jednorazowego
odszkodowania, kwestionujqc, ze byt to
wypadek przy pracy (np. 4 osoby).
Zgodhnie z praktykq ZUS takie zdarzenia
réwniez powinny zostac ujete

w deklaracji ZUS IWA. Tym samym
pracodawcy zostanie ustalona wyzsza
stopa procentowa uwzgledniajgca

14, a nie 10 wypadkéw. Jednak

taka interpretacja jest catkowicie
nieuzasadniona i sprzeczna z ratio legis
ustawy wypadkowej” - komentuje
adwokat Robert Adamczyk, ekspert
w Obszarze Kosztéw Pracy

w Ayming.

®



Case study
Przetworstwo przemystowe

GEOWNE WYZWANIE: niepetna dokumentacja po stronie klienta

Wojewddztwo Zatrudnienie

SLASKIE 500 OSOB

Czas trwania projektu 3 M|ES|ACE

N e N
\ 54 \¥ \ 54
Poczatkowa wysokos¢ Wysokos¢ Uzyskane
stopy procentowej stopy procentowe;j oszczednosci
sktadki wypadkowej sktadki wypadkowej

po weryfikacji

2,25% 1,73% 730 tys. zt

o o
Zrédto Okresy
oszczednosci sktadkowe
wypadkowos¢ 3

Udzial poszczegolnych obszarow w oszczednosciach
dla branzy przetworstwa przemystowego

o 68% warunki zagrozenia o 31% wypadkowosc¢

1% liczba ubezpieczonych

NAJCZESTSZE NIEPRAWIDEOWOSCI:

O btedna klasyfikacja wypadkéw z powodu ich duzej O trudnosci z wtasciwg kwalifikacjg liczby stanowisk
liczby i r6znorodnego charakteru narazonych na prace w warunkach zagrozenia

®



Mity o skladce wypadkowej
w Polsce

Mit #1: Wysokos¢ skladki
wypadkowej jest stata

Mit #2: Temat sktadki
wypadkowej dotyczy
tylko dzialow kadr/BHP

Mit #3: Firma, ktora obecnie
placi najnizszg sktadke
wypadkowg, nie ma
mozliwosci wplyniecia na jej
wysokosc w przeszlosci

Prawda: Sktadka wypadkowa

jest ustalana indywidualnie

i zalezy od tego, co dzieje sie

w przedsiebiorstwie. ZUS wylicza
jej wysokos¢ na podstawie

danych zadeklarowanych przez
ptatnika z trzech poprzednich lat
z uwzglednieniem indywidualnych
ryzyk wystepujacych u danego
pracodawcy.

Prawda: Dziaty kadr patrza na
sktadke wypadkowa zazwyczaj pod
katem liczby ubezpieczonych, zas
inspektorzy BHP majg na wzgledzie
przede wszystkim bezpieczenstwo
pracownikéw. Natomiast zmiana
wysokosci sktadki wypadkowej
realnie wptywa na wynik finansowy
firmy, polepszajac go lub pogarszajac.
Dlatego sktadka wypadkowa powinna
by¢ takze monitorowana przez dziaty
finansowe.

Prawda: Weryfikacja sktadki
wypadkowej jest mozliwa do

pieciu lat wstecz, a na kazdy okres
sktadkowy majg wptyw dane za
trzy poprzednie lata. Mimo ze

w chwili obecnej wysokos¢ sktadki
jest minimalna, nie oznacza to, ze
firma nie ma mozliwosci odzyskania
nadptat za lata ubiegte.




Mit #4: Coroczna weryfikacja
skladki nie jest wymagana

Mit #5: Oszczednosci
wynikajgce ze skiadki
wypadkowej nie 83 znaczgce

Mit #6: Na wysokosc skladki
wypadkowej majg wpltyw
tylko wypadki

Mit #7: Inspektor ZUS

w ramach kontroli okresowej
weryfikuje wysokosc¢ sktadki
wypadkowej

Prawda: Aby prawidtowo ustali¢
wysokos¢ stopy procentowej

sktadki wypadkowej, konieczne jest
jej systematyczne kontrolowanie.
Whioski ptynace z takiej kontroli
moga przyczynic sie nie tylko

do obnizenia wysokosci sktadki
wypadkowej, ale réwniez do poprawy
bezpieczenstwa pracownikow.

Prawda: Z analiz Ayming wynika,
ze weryfikacja sktadki wypadkowej
moze przynies¢ oszczednosci

w wysokosci nawet 3 proc. rocznej
masy wynagrodzen. Taka kwota
moze wptynacé na poprawe wyniku
finansowego firmy.

Prawda: Na wysokos¢ sktadki

ma wptyw szereg czynnikow,

a wypadkowosc jest tylko jednym

z nich. W takim samym stopniu
trzeba wzig¢ pod uwage rodzaj
dziatalnosci wedtug klasyfikacji PKD,
liczbe ubezpieczonychi liczbe oséb
pracujacych w warunkach zagrozenia.
Przy weryfikacji wysokosci sktadki
wypadkowej nalezy zastosowac
podejscie kompleksowe, biorac pod
uwage kazdy ze wspomnianych
aspektow.

Prawda: Analiza Ayming wykazata,

ze tylko w dwdch przypadkach na
1500 przeprowadzonych projektow
kontrola obszaru sktadki wypadkowej
przez Inspektorow ZUS doprowadzita
do zmiany jej wysokosci.
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Raport Ayming ,Sktadka wypadkowa.
Nieoczywisty koszt, ukryte
oszczednosci” zawiera wytacznie
informacje natury ogdlne;j.
Przedstawiona w raporcie analiza,
zawarte w nim komentarze i opinie
sgrodzajem interpretacji danych i nie
moga by¢ rozumiane jako konkretna
porada znajdujgca zastosowanie

w kazdym indywidualnym
przypadku. W zwigzku z tym nie
nalezy podejmowac jakichkolwiek
decyzji prawnych, finansowych

czy biznesowych dotyczacych
dziatalno$ci przedsiebiorstwa

tylko na podstawie informacji
przedstawionych w raporcie.

Przed podjeciem tego rodzaju
decyzji powinno sie skorzystac

z indywidualnej profesjonalnej ustugi
doradczej. Ayming Polska nie ponosi
odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
szkody poniesione na skutek decyzji
podjetych wytacznie na podstawie
przedstawionych w raporcie danych

i rozwigzan.
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