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Business Performance Consulting w 15 krajach:
Belgii, Chinach, Czechach, Francji, Hiszpanii,
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wiedzy i doswiadczeniu Ayming Polska wdraza
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firmom w uzyskiwaniu oszczednosci i budowaniu
przewagi konkurencyjnej. Ayming Polska
przewodniczy zespotowi Rady Podatkowej
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Dynamicznie zmieniajgce sie warunki rynkowe
wymagajg od przedsiebiorstw statego wdraza-
nia nowych modeli dziatania. Wykorzystywanie
wiedzy i wynikdw badan naukowych, ktére
bezposrednio przyczyniajqg sie do rozwoju no-
wych technologii, przektada sie na szybki rozwdj,
wzmochienie pozycji w branzy czy zdobywa-

nie nowych rynkéw. Obecnie innowacyjnosé
jest wiec elementem koniecznym dla rozwoju
efektywnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw.
Jednoczesnie w dobie globalizacii, ciggtego po-
stepu technicznego i wysokiej konkurencyjnosci,
wzrost innowacyjnosci jest jednym z prioryteto-
wych celdéw w strategii rozwoju wiekszosci gospo-
darek swiatowych. Realizacja tego celu zawsze
wymaga wielkiego zaangazowania ze strony
sektora prywatnego. Stworzenie optymalnych
warunkéw dla rozwoju dziatalnosci B+R w przed-
siebiorstwach jest wiec integralnym elementem
strategii rozwoju innowacyjnej gospodarki w wie-
lu krajach.

Ayming, jako globalna firma doradcza wspierajg-
ca przedsiebiorstwa w poszukiwaniu najbardziej
efektywnych sposobdéw finansowania dziatalno-
$ci badawczo-rozwojowej, regularnie monitoruje
narzedzia wspierania innowacyjnosci dostepne
w réznych krajach. Wiemy, jak wielkg role w roz-
Wwoju innowacyjnosci przedsiebiorstw odgrywaijg
ulgi podatkowe, Patent Box i dotacje. Z naszego
miedzynarodowego doswiadczenia wynika,

ze dzieki fakim narzedziom firmy na catym

Swiecie Smielej zaczynajg mysle¢ o innowacjach,
wpisujgc je w dtugoterminowq strategie rozwoju
organizacii i zwiekszajgc naktady na B+R. Wtasnie
dlatego wprowadzenie w 2016 r. przez polski rzad
dtugo wyczekiwanej ulgi na dziatalno$¢ bada-
wczo-rozwojowd jest dobrym krokiem w kierunku
stworzenia przestrzeni dla przedsiebiorstw

do dalszego rozwoju dziatah B+R.

Po blisko 11 miesigcach funkcjonowania ulgi
oddajemy w Panstwa rece raport ,,Ulga B+R.
Wyzwania, szanse, rozwigzania”, w ktérym przy-
glagdamy sie dziatalnosci badawczo-rozwojowej
w przedsiebiorstwach w Polsce, weryfikujemy
Swiadomos¢ firm na temat ulgi B+R, a takze ich
plany i oczekiwania zwigzane z tym instfrumen-
tem wsparcia. Jednoczeénie na bazie swoich
miedzynarodowych doswiadczen i eksperckiego
know-how w zakresie innowacyjnosci, przed-
stawiamy rekomendacje dotyczgce dalszego
rozwoju ulgi B+R.

Liczymy na to, ze nasza publikacja wzbudzi
zainteresowanie firm dziatalnoscig badawczo-
rozwojowq i dostepnymi formami wsparcia,

co przyczyni sie do podniesienia innowacyjnosci
przedsiebiorstw w Polsce. Mamy takze nadzieje,
ze whnioski ptyngce z badania i nasze rekomen-
dacje zostang potfraktowane przez polski rzqd
jako istotny gtos w dyskusji na temat dalszego
rozwoju systemu wsparcia rozwoju innowacyjno-
sci w sektorze prywatnym.

Abbas Djobo

Country Manager
International Director Finance & Innovation
Northern Region

Innowacje sa metorem dynamicgnego rézwojiL
przedsiebiorstw i esingania najlepigych wynikuw.

Raport 2016: U/ga B+R. Wyzwania, szanse, rozwiazania



Kluezem do rezweju innewacyjnedei sektora
prywainego w Police jest edukowanie i Fochecanie
rynku do keorgyitania g dostepnych form wipareia.

Polska gospodarka i polski biznes potrzebujg
innowacyjnosci. Do jej osiggniecia konieczne sg
inwestycje w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowaq.
Zgodnie z przyjetq przez polski rzgd strategiq roz-
woju, wskaznik GERD, liczony jako udziat nakta-
déw wewnetrznych na B+R w PKB, ma osiggngc
1,7% do 2020 r. To oznacza, ze naktady na B+R

w Polsce powinny wzrosngé¢ do poziomu

ok. 35 mid zt. W 2015 r. warto$¢ naktaddw na B+R
wyniosta 18 060,7 min zt, a udziat naktaddw we-
wnetrznych na B+R w PKB — 1,00%. Cho¢ innowa-
cyjnos¢ rosnie, struktura wydatkdw na B+R jasno
wskazuje, iz konieczne staje sie silniejsze zaangazo-
wanie ze strony sektora prywatnego. Firmy powin-
ny wiedzie¢, ze gra jest warta $wieczki. W kohcu
innowacyjnos¢ jest sitg napedowq rozwoju
przedsiebiorstw, Zrodtem przewagi konkurencyjnej
i narzedziem do osiggania ponadprzecietnych
wynikéw.

Kluczem do stymulowania rozwoju innowacyjnosci
sektora prywatnego w Polsce jest edukowanie

i zachecanie rynku do korzystania z dostepnych
form wsparcia. Najwazniejsze z nich to fundusze
europejskie w ramach nowej perspektywy finan-
sowej oraz dtugo wyczekiwana, wprowadzond

na poczatku 2016 r. ulga na dziatalno$¢ badaw-
CZO-TOZWOjOW(d.

Na pierwszy rzut oka mogtoby sie wydawac,

ze ulga B+R jest rozwigzaniem tylko dla nielicz-
nych. Az 60% badanych przez nas respondentéw
wskazato, ze w ich firmach nie prowadzi sie dzia-
talnosci B+R! Nic dziwnego, skoro powszechnie
kojarzy sie ona z zaawansowanymi technologiami,
czy przetomowymi odkryciami. Tymczasem prace
badawczo-rozwojowe wystepujg w regularnej
dziatalnosci wiekszosci firm. Do B+R zaliczymy
zaréwno udoskonalong recepture produktu, jak

i wdrozenie nowej technologii w postaci np. no-
wego systemu informatycznego czy nowej maszy-
ny. Ulga B+R jest wiec rozwigzaniem dla kazdego

przedsiebiorstwa. Aby z niej skorzystac nie trzeba
by¢ innowacyjnym na skale $wiatowq czy bra¢
udziatu w przystowiowych ,.konkursach pieknosci”.
Wystarczy rozumie¢, czym jest dziatalno$¢ badaw-
czo-rozwojowda i w odpowiedni sposdb zakwalifi-
kowac jej koszty.

W raporcie prezentujemy, w jaki sposéb wyglagda
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w przedsie-
biorstwach w Polsce, jaka jest swiadomos¢ firm
na femat ulgi B+R, a takze ujawniamy ich plany
dotyczgce korzystania z tej zachety podatkowe;.
Badamy firmy z wybranych sektoréw i réznej wiel-
kosci. Szczegding uwage zwracamy na roznice
w podejiciu do innowacji pomiedzy firmami

z przewagq polskiego i frmami z przewagqg
zagranicznego kapitatu. Badanie pokazato kilka
ciekawych wnioskéw, ale jeden z nich wymaga
szczegdlnego podkreslenia — ulga B+R to narze-
dzie, ktére trzeba stale rozwijac i rozpowszech-
niac.

Mamy nadzieje, ze raport Ayming Polska dostar-
czy Panstwu cennych informaciji, ktére sktonig
do przyjrzenia sie dziatalnosci badawczo-rozwo-
jowej we wtasnej organizaciji oraz mozliwosciom,
jakie daje ulga B+R, a takze stanie sie zrodtem
inspiracji dla instytuciji ksztattujgcych polityke
wspierania rozwoju innowacyjnosci w Polsce.
Liczymy na to, ze nasze obserwacje i rekomen-
dacje przyczyniq sie do rozwoju skutecznych
narzedzi, ktére bedq realnie wspierac firmy

w zwiekszaniu naktaddw na dziatalnos¢ badaw-
czo-rozwojowq. Jednoczesnie bardzo dziekujemy
przedsiebiorstwom, ktdére poswiecity swdj czas,
aby odpowiedzie¢ na nasze pytania i podzieli¢
sie swoimi przemysleniami dotyczgcymi dziatal-
nosci B+R. Oby nasz wspdlny wysitek przetozyt sie
na wymierne wyniki zarbwno dla przedsiebiorstw,
jak i dla polskiej gospodarki.

Mabyorgain Boquigewiea

Manager Dziatu Dotacji i Ulg B+R

Ayming
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© Ku innowacyjnosci

Od fransformaciji ustrojowej w 1989 r. wzrost
gospodarczy w Polsce byt szybki, mimo niskiego
poziomu innowacyjnosci. Rozwdj gospodarki
opierat sie przede wszystkim na niskich kosztach
pracy, szybkiej akumulaciji kapitatu, naptywie
nowoczesnych technologii z zagranicy oraz

na dynamicznym wzroscie poziomu wyksztat-
cenia Polakdw. Niskie koszty pracy sprzyjaty
inwestycjom w branze o wysokiej pracochtonno-
sci, np. w montownie, call center czy produkcije
rolng. Dzieki naptywowi bezposrednich inwestyciji
zagranicznych i otwarciu sie na rynki swiatowe,
w tym rynek UE, Polska pokonata czes¢ dystan-
su dzielgcego jg od krajéw Europy Zachodniej,
zwtaszcza pod wzgledem naktaddw kapitatu
fizycznego i ludzkiego w procesach produkcyj-
nych. Obecnie nie da sie utrzymac tak dyna-
micznego wzrostu zasobdw kapitatu fizycznego

i ludzkiego, jok w ciggu ostatnich 27 lat. Dotych-
czasowe zrodta szybkiego wzrostu gospodarcze-
go w Polsce stopniowo sie wyczerpujg — powinna
je zastgpi¢ innowacyjnosc.

Jak zauwazyt wicepremier Mateusz Morawiecki,
dotychczasowy model rozwoju Polski oparty

na niskich kosztach pracy jest drogg donikgd?'.
Motorem rozwoju powinna by¢ innowacyjnosce,
ktéra pozwoli irmom na generowanie wiekszych
zyskdw, a w konsekwencji wzrost wynagrodzen.
Polska gospodarka potrzebuje wiec nowego
ksztattu, nadanego przez wiedze, innowacyjne
rozwiqzania i mariaz nauki z biznesem.

Raport 2016: U/ga B+R. Wyzwania, Sszanse, rozwiazania
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Zgodnie z zapowiedziami wicepremiera Mora-
wieckiego, jednym z kluczowych celéw dla Polski
jest zwiekszenie wydatkdw na badania i rozwoj
do $redniego poziomu w Unii Europejskiej.

To oznacza, ze do 2020 r. udziat naktaddw

na B+R musi wzrosng¢ do poziomu blisko 2% PKB.
Aby tak sie stato wydatki na B+R w przedsiebior-
stwach muszg wzrosng¢ ponad dwukrotnie w re-
lacji do PKB. W obliczu tego wyzwania konieczne
jest edukowanie rynku przedsiebiorstw na temat
tego, czym jest dziatalno$¢ badawczo-rozwojo-
wa, w jaki sposdb przektada sie ona na wzrost
organizacji, a takze w zakresie dostepnych form
wsparcia dla prowadzgcych dziatania B+R.

W ostatnich latach innowacyjno$¢ w Polsce roz-
wijata sie dzieki funduszom unijnym. Z poczgtkiem
2016 r. rzad wprowadzit przepisy podatkowe
wspierajgce dziatalno$¢ badawczo-rozwojowdq,
w wyniku czego koszty wewnetrzne organizacii
ponoszone na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowq
staty sie podstawq do ulgi w podatku dochodo-
wym.

1. Morawiecki: Rozwdj w oparciu o niskie ptace to droga donikqd,
GazetaPrawna.pl, wrzesien 2016



Polska w rankingach
innowacyjnosci

W ciggu ostatniej dekady w Polsce wiele sie
zmienito w obszarze innowacyjnosci, co potwie-
rdza analiza pozyciji kraju w miedzynarodowym
rankingu Global Innovation Index (Gll). Podczas
gdy w 2007 r. Polska zajmowata 56. miejsce
pod wzgledem innowacyjnosci,? w 2016 r.
znalazta sie na 39. pozycji sposrdd 128 krajow.?
To skok az o 17 miejsc! Warto jednak zauwazyc,
ze najwieksze zmiany nastgpity w latach 2009-
2011 (skok z 56. na 43. miejsce) i w ostatnim roku
— Polska wspieta sie az o 7 miejsc.

Global Innovation Index oblicza sie jako $rednig
dwadch wskaznikow: subindeksu wejsciowego

i subindeksu wyjsciowego. Na pierwszy z nich
sktadajg sie: instytucje, badania, kapitat ludzki,
infrastruktura oraz poziom zaawansowania rynku
i biznesu, na drugi: rezultaty innowacji. Im wiecej
tych ostatnich, nawet przy niskich naktadach

na badania i rozwdj, tym kraj znajduje sie wyzej
w rankingu. Jak sie okazuje, Polska jest wysoko
oceniana miedzy innymi pod kgtem stabilnosci
politycznej (26. miejsce), edukaciji (9. miejsce

za wyniki egzaminu PISA w dziedzinach: czytanie
ze zrozumieniem, matematyka i nauki przyrodni-
cze), czy tatwosci uzyskania kredytu (18. miej-
sce). Niestety, wysoki poziom nauczania nie prze-
ktada sie w Polsce na rozwdj biznesu i technologii
(51.152. miejsce w Gll), co rowniez wskazuje na ko-
nieczno$¢ efektywniejszego planowania badan,

tak by mozliwe stato sie wykorzystanie potencjatu
naukowego w praktyce. Wcigz brakuje absolwen-
téw kierunkdw technicznych (71. miejsce), a firmy
rzadko wspodtpracujg z uczelniami (71. miejsce).
W konsekwenciji pod wzgledem relaciji naktaddéw
do osigganych wynikéw jako$ciowych Polska
wypada bardzo stabo, a to oznacza, ze jest
nieefektywna (66. pozycja ,Jnnovation efficiency
ratio”).

Sposréd krajow reprezentujgcych region CEE,
Polske wyprzedzajq: Estonia (24. pozycja),
Czechy (27. miejsce), Wegry (33. miejsce), totwa
(34. miejsce), Litwa (36. miejsce), Stowacja (37.
miejsce) i Butgaria (38. miejsce). Choc zmiany
idg w dobrym kierunku, Polska jest wiec nadal

w tyle. To efekt lat bez innowaciji i dowdd na to,
jak wiele jeszcze jest do nadrobienia.

Wedtug najnowszego raportu Komisji Europejskiej
»European Innovation Scoreboard 2016" Polska
odnotowata wzrost wskaznika innowacyjno-

$ci. W poréwnaniu z wynikiem z 2015 r. Polska
przesuneta sie o jedno miejsce wyzej na pozycje
23. Skok w rankingu dotyczyt 14 z 25 wskaznikow.
Wzrost byt szczegdlnie widoczny w przypadku
udziatu wydatkdw przedsiebiorstw na B+R (BERD)
w PKB (0 15%) oraz dochoddw z licencji i paten-
tow pochodzgcych z zagranicy (0 15%).

2. World Business, INSEAD, Global Innovation Index 2007: The
Power of Innovation, 2007

3. Cornell University, INSEAD, and the World Intellectual Property
Organization, Global Innovation Index 2016: Winning with Global
Innovation, 2016

30
nigsce

w rankingu
,Global Innovation
Index 20164"

23.
migjsce

w rankingu
»European Innovation
Scoreboard
2016"

Ayming
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© Wydatki na badania

i rozwoj

W 2014 r. Polska jako jeden z niewielu krajow
na $wiecie (obok Nowej Zelandii, Belgii, Izraela,
Potudniowej Korei i Hiszpanii), zwiekszyta swoje
naktady na badania i rozwéj. Wzrost naktaddw
na prace badawcze nastepuje w Polsce nie-
przerwanie od 2008 r. i obserwowany byt rowniez
w latach objetych kryzysem. Rosngce wydatki
na B+R zaczynajg sie stopniowo przektadac

na wzrost innowacyjnosci polskiej gospodarki.
Jednak biorgc pod uwage potencjat polskich
jednostek naukowych i przedsiebiorstw, zmiany
te powinny zachod?zi¢ szybciej.

Wedtug danych GUS, w 2015 r. wydatki na bada-
nia i rozwdj w Polsce wyniosty 1% PKB, co w po-
réwnaniu z innymi krajami regionu wypada nieko-
rzystnie (juz w 2014 r. Wegry osiggnety poziom
1,37 %, Czechy 2%, a Niemcy 2,87% PKB)4. Jedli
dodatkowo wzig¢ pod uwage strukture wydat-
kow na B+R, na ktdérqg sktada sie sektor prywatny,
sektor publiczny i szkolnictwo wyzsze, okazuje sie,
ze na tle innych krajow Polska odstaje gtdwnie

w sektorze prywatnym. W panstwach Europy
Zachodniej 2/3 wydatkéw na badania i rozwdj
pochodzi wtasnie z sektora prywatnego. Podob-
nie jest na Wegrzech. W Polsce natomiast jest to
mniej niz potowa catosci wydatkdw. Skgd tak
duze réznice w naktadach sektora prywatnego?

4. Eurostat, www.ec.europa.eu

Udziat sektora
prywatnego
w wydatkach
na B+R

Sektor prywatny w Polsce wcigz mato inwestuje
w B+R. Dodatkowo sposdb zbierania informacii

o dziatalno$ci badawczo-rozwojowej oraz mie-
rzenia naktadéw na B+R w firmach sqg niedo-
skonate. W Polsce poziom naktaddw z sektora
prywatnego mierzony jest gtéwnie przez Gtéwny
Urzad Statystyczny (GUS) za pomocq sprawozda-
nia o dziatalno$ci badawczej i rozwojowej. Obo-
wiqzek przekazywania danych statystycznych
wynika z art. 30 pkt 3 ustawy z dnia 29 czerwca

Raport 2016: U/ga B+R. Wyzwania, szanse, rozwiazania

1995 r. o statystyce publicznej (Dz. U.z2012r.
poz. 591, z pdzn. zm.) oraz Rozporzgdzenia Rady
Ministrow z dnia 21 lipca 2015 r. w sprawie pro-
gramu badan statystycznych statystyki publicznej
na rok 2016 (Dz.U.2015.1304). Dokument fen wy-
petnigjqg firmy, o ktérych GUS wie, ze prowadzq
dziatania B+R. Pozostali przedsiebiorcy mogqg do-
browolnie pobra¢ dokument ze strony GUS, wy-
petni¢ go i przestac¢ do urzedu. Co istotne, w obu
przypadkach czynnos¢ ta nie jest weryfikowana.
W opinii przedsiebiorstw wypetnienie dokumentu
do przystepnych nie nalezy, a jego przestanie nie
jest powigzane z jakgkolwiek zachetqg dla firmy.
Biorgc pod uwage fakt, ze sprawozdanie jest de-
klaratywne, a ztozenie go nieobowigzkowe, moz-
na przypuszczac, ze wyniki nie odzwierciedlajg
rzeczywiscie poniesionych naktadéw na B+R.

W innych krajach problem ten rozwigzano
poprzez wprowadzenie ulgi B+R. Warunkiem
skorzystania z niej jest m.in. udokumentowanie
rzeczywiscie poniesionych naktaddw na dzio-
talnos¢ klasyfikowang jako badawczo-rozwo-
jowa. Na Wegrzech wprowadzono jg w 1999r.,
w Czechach w 2005 r. — w tych krajach naktady
na B+R sg wiec dobrze mierzone i klasyfikowane.
W Polsce az do 2016 . nie istniata zadna zacheta
podatkowa motywujgca przedsiebiorcéw

do systematycznego mierzenia ponoszonych
naktaddw na B+R. Stgd tez miedzy innymi niska
Swiadomos¢, czym dziatalnos¢ badawczo-
-rozwojowa wtasciwie jest.

W Czechach ulge B+R
wprowadzono w 2005 r.

W pierwszym roku
skorzystaty z niej 454
firmy. W 2014 r. byto ich
juz 1271 i tacznie odliczyty
350 min EUR, co oznacza
oszczednosci na poziomie
70 min EUR.

Te srodki firmy potencjalnie
mogty zainwestowacé
w badania i rozwéj.®

5. Cesky statisticky Ufad, Nepfimd vefejnd podpora
vyzkumu a vyvoje v Ceské republice 2014, Praha, 2016
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© Czym jest dziatalnosé

badawczo-rozwojowa

W Polsce dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
kojarzy sie gtébwnie z zaawansowanymi technolo-
giami, centrami badawczo-rozwojowymi i rewo-
lucyjnymi produktami lub ustugami. Tymczasem
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jest podejmo-
wana przez wiekszos¢ firm w ramach regularnie
prowadzonej dziatalnosci. Dziatania B+R to
przyktadowo udoskonalenie receptury produk-
téw czy ich konsystencji (np. nowa konsystencja
jogurtu), poprawa witasciwosci odzywczych (pro-
dukty niskokaloryczne, bez trans-ttuszczéw, itp.),
zwiekszenie trwatosci opakowania czy zmniejsze-
nie jego wagi, zmniejszenie ilosci odpaddw czy
oddziatywania na Srodowisko poprzez zastoso-
wanie alternatywnych materiatow czy procesow
produkgiji. To takze integracja ztozonych proce-
séw produkceyjnych w jeden zautomatyzowany,
rozwdj oprogramowania czy interfejsow w ob-
szarze nowych technologii, czy nowe modele
oceny ryzyka w przypadku ustug finansowych.

W zasadzie kazda zmiana w przedsiebiorstwie
wpisuje sie w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowq.
Prawidtowe rozumienie tego, czym jest dziatal-
no$¢ badawczo-rozwojowa pozwoli skuteczniej
identyfikowac B+R w przedsiebiorstwach, a to
pozytywnie przetozy sie na wskazniki okreslajgce
poziom innowacyjnosci polskiej gospodarki.

badawego-roguejowa to:

-0,
%0 E

]

badania podstawowe

¢ zdobycie nowej ogdlnej wiedzy

¢ tylko przy wspdtpracy z jednostkg
naukowq

badania stosowane

* zastosowanie nowej wiedzy
teoretycznej w praktyce

badania przemystowe

¢ nowe produkty, procesy, ustugi

¢ wprowadzenie znaczgcych ulepszen
do produktdw, proceséw, ustug

g

prace rozwojowe
¢ nabywanie i wykorzystywanie
dostepnej wiedzy z dziedziny nauki,

technologii, dziatalnosci gospodarczej

do planowania produkciji/ tworzenia/
projektowania nowych, zmienionych
lub ulepszonych produktéw,
proceséw i ustug (prototypy,

projekty pilotazowe, demonstratory/
testowanie/walidacja)

Ayming
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© Horyzont 2020

Horyzont 2020 to najwiekszy w historii Unii Europej-
skiej program finansowania innowacji, ktérego
celem jest zwiekszenie liczby przetomowych
odkry¢ i rozwiqzan oraz stworzenie w Europie
Swiatowej klasy nauki i technologii, ktére bedqg
stymulowac wzrost gospodarczy. Horyzont 2020
jest instrumentem finansowym realizacji fzw. Unii
Innowagiji, inicjatywy lezgcej w samym sercu stra-
tegii Europa 2020 na rzecz inteligentnego i trwa-
tego wzrostu gospodarczego. Budzet programu
wynosi hiemal 80 mld EUR, a jego wydatkowanie
przewidziano na lata 2014-2020.

W ramach programu potgczono wszystkie
inicjatywy finansowania badan naukowych oraz
innowagcji: 7 Program Ramowy, Program Ramowy
Konkurencyjnosci i Innowacii (CIP), Europejski
Instytut Innowaciji i Technologii (EIT). Skoncentro-
wanie dziatan w ramach jednego programu ma
na celu stworzenie spdjnego systemu finanso-
wania innowacji: od koncepcji naukowej, przez
etap badan, az po wdrozenie nowych rozwig-
zan, produktow czy technologii.

Horyzont 2020 jest dostepny dla wszystkich, w tym
MSP i duzych przedsiebiorstw. W programie
uproszczono procedury zwrotu srodkow i zna-
czqgco ograniczono formalnosci, dzieki czemu
uczestnicy mogqg poswieci¢ wiekszg uwage
aspektom merytorycznym i wdrozeniowym pro-
jektow.

Innowacyjne przedsiebiorstwa czesto majqg
trudnosci z dostepem do finansowania nowych
pomystéw wysokiego ryzyka lub ich rozwoju.
Horyzont 2020 pomaga wypetnic te ,luke w inno-
wacji" za posrednictwem kredytow i gwaranciji
oraz inwestycji w innowacyjne MSP i mate spétki
o Sredniej kapitalizacii.

Raport 2016: U/ga B+R. Wyzwania, Sszanse, rozwiazania
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© Dotacje unijne

Perspektywa finansowa 2014-2020 umozliwia pozy-
skanie srodkéw Unii Europeiskiej przez przedsiebior-
coéw na finansowanie projektéw prorozwojowych
z kilku Zrédet. Do najbardziej popularnych nalezq:
e Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj
(zarzgdzany przez Narodowe Centrum Badanh
i Rozwoju, Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebior-
czosci, Ministerstwo Rozwoju),

* Regionalne Programy Operacyjne (zarzgdzane
przez Urzedy Marszatkowskie) dedykowane
konkretnym regionom (wojewddztwom).

Srodki europejskie w wiekszoéci przeznaczone sq

dla sektora MSP, jednak istnieje rowniez pula dla

duzych przedsiebiorstw. Nie ma znaczenia w jakiej
branzy dziata przedsiebiorca, istotne jest tylko to,
aby zakres projektu miescit sie w ramach Krajo-
wych Inteligentnych Specjalizaciji (POIR) lub w ra-
mach Regionalnych Inteligentnych Specjalizacii

(RPO). Przedsiebiorcy mogqg ubiegac sie o dota-

cje na prowadzenie zardwno badan przemysto-

wych, jak i prac rozwojowych, a takze na wdro-
zenie wypracowanych rozwigzan na rynku. Nie
kazdy projekt ma szanse na dofinasowanie.

Najwyzej oceniane sq projekty o innowacyjnosci

przynajmniej w skali kraju, majgce duzy potencjat

do wprowadzenia na rynek i generujgce znaczg-
cy wzrost przychodow.

Szeroki zakres kosztow kwadlifikowanych, ktére

mogq podlegac dofinansowaniu, pozwala

na przeprowadzenie petnego procesu badaw-

czego, od pomystu az do sprawdzenia wypraco-

wanego rozwigzania w warunkach rzeczywistych.

Katalog kosztéw umozliwia takze zakup niezbed-

nej aparatury badawczej, sfinansowanie kosztéw

pracy naukowcow/pracownikdw prowadzgcych
badania, zakupu materiatéw niezbednych w pro-
cesie badawczym oraz nawigzanie wspotpracy

z sektorem nauki.

Jezeli przedsiebiorstwo (MSP) w procesie badaw-

czym osiggnie zadowalajgce rezultaty moze

starac sie o dotacje na wdrozenie wynikdw prac
badawczych w swojej dziatalnosci gospodarcze;.

Poziom dofinansowania waha sie od 10% do 50%

i jest uzalezniony od miejsca realizacji projekfu,

wielko$ci przedsiebiorstwa i rodzaju kosztow. Po-

ziom dofinansowania moze ulec zwigkszeniu, jezeli
spetnione zostang warunki w zakresie szerokiego
upowszechniania wynikow badan, czy nawigza-
nia wspdtpracy z sektorem MSP.

Realizacja projektow wspdtfinansowanych

ze Srodkdw Unii Europeijskiej podnosi warto$é na-

ktaddw na dziatalno$¢ badawczg w firmie

(co moze stanowi¢ podstawe do zastosowania

ulgi B+R) oraz pozwala na wprowadzenie nowych

innowacyjnych produktéw i ustug, ktére zwieksza-
ja konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa. Moze takze
stanowi¢ podstawe do nawigzania trwatej wspot-
pracy z jednostkami badawczymi oraz rozwiniecia
witasnych dziatéw badawczo-rozwojowych.



Ulga na B+R

Od 1 stycznia 2016 r. przedsiebiorcy inwestujgcy
w innowacje mogq skorzystac z ulgi w podatku
dochodowym (CIT/PIT). Kazde przedsiebiorstwo
moze dodatkowo odliczy¢ od 10% do 30% wy-
odrebnionych w ewidencji rachunkowej kosztow
kwalifikowanych dziatalno$ci badawczo-
rozwojowej (B+R). W zwigzku z tym, ze wyniki
prowadzonych badan nie majg znaczenia, ulge
mozna uzyskac rowniez na te projekty, ktére nie
zakonczyty sie sukcesem. Kluczem do skorzysta-
nia ze wsparcia jest prawidtowe zdefiniowanie
dziatan, projektéw oraz kosztéw, stanowigcych
podstawe do skorzystania z ulgi.

Koszty kwalifikowane

Do katalogu kosztéw zaliczamy:

wynagrodzenia w tym sktadki

na ubezpieczenie spoteczne pracownikow

w czesci finansowanej przez pracodawce
(pracownikéw zatrudnionych w celu realizacii
dziatalno$ci B+R),

nabycie materiatow i surowcdw bezposrednio
zwigzanych z prowadzong dziatalnosciq B+R,
ekspertyzy, opinie, ustugi doradcze i ustugi
réwnorzedne, a takze nabycie wynikow
badan naukowych, $wiadczonych lub
wykonywanych na podstawie umowy przez
jednostke naukowq, na potrzeby prowadzonej
dziatalnosci B+R,

odptatne korzystanie z aparatury naukowo-
badawczej wykorzystywanej w dziatalnosci
B+R,

odpisy amortyzacyjne od srodkdw trwatych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych
wykorzystywanych w dziatalnosci B+R.

Katalog kosztow kwalifikowanych jest zamkniety

i nie pozwala na uwzglednienie w odpisie innych
kosztow niz wskazane powyzej. Odliczenie nie
przystuguje od kosztéw amortyzacji samochoddw
osobowych oraz budowli, budynkow i lokali
stanowigcych odrebng wtasnosc¢.

ee e 00000000

PODZIAL KOSZTOW KWALIFIKOWANYCH ORAZ WARTOSC MOZLIWEGO DODATKOWEGO ODLICZENIA W 2016 R.

KOSZTY KWALIFIKOWANE

% WARTOSC DODATKOWEGO
ODLICZENIA W 2016 R.

Mate i Srednie Duze
przedsiebiorstwa przedsiebiorstwa

Koszty zatrudnienia

30% 30%

Materiaty i surowce

20% 10%

Ekspertyzy, opinie, ustugi doradcze,
badania zakupione od jednostki naukowej

20% 10%

naukowo-badawczej

Odptatne korzystanie z aparatury

20% 10%

niematerialne i prawne (WNiP)

Amortyzacja srodkdw trwatych oraz wartosci

20% 10%

Ayming
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Realne odliczenie
dla przedsiebiorcow

Od stycznia 2016 r. przedsiebiorcy rozliczajgcy
sie wedtug 19% stawki CIT realnie mogqg odli-
czy¢ 5,7% kosztow zatrudnienia oraz 3,8% (mate
i Srednie przedsiebiorstwa) lub 1,9% (duze firmy)
pozostatych kosztéw, m.in. materiatéw i surow-
codw bezposrednio zwigzanych z dziatalnoscig
B+R, opinii, ekspertyz i badan zakupionych

od jednostek naukowych.

Od T stycznia 2017 r. wieksze
ulgi na dziatalnosc¢ badawczo-
-rOZWojowg

W lutym 2016 r. polski rzgd przyjgt Plan na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, ktéry ma przyspie-
szy¢ rozwdj gospodarki. Jednym z jego filaréw jest
rozwdj innowaciji. Efekty pracy rzgdu widac juz
teraz. W dniu é pazdziernika 2016 r. Sejm uchwa-
lit fzw. ,matqg ustawe o innowacyjnosci”, ktéra
wprowadza korzystne zmiany dla przedsiebiorstw
prowadzqgcych dziatalno$¢ innowacyjng. Ustawa
obecnie jest w Senacie.

Najwazniejsze zmiany to:

REALNE ODLICZENIE W 2016 R.

mate i srednie
przedsiebiorstwa

wszystkie
przedsiebiorstwa

<)
© %
3 J/0
b
o

duze
przedsiebiorstwa

Zwiekszenie wartosci odliczenia z tytutu ulgi B+R.

Juz od stycznia 2017 r. przedsiebiorcy bedg mogli odliczy¢ od podstawy opodatkowania nastepuja-

ce koszty:

Mate, Srednie
i duze przedsipbiorstwa

X

50%

kosztéw pracownikéw zatrudnionych
w celu realizacji dziatalnosci
badawczo-rozwojowej

Raport 2016: U/ga B+R. Wyzwania, szanse, rozwiazania

Mate i Srednie Duze
przedsiebiorstwa

przedsiphiorstwa

pozostatych kosztéw kwalifikowanych

zwigzanych z dziatalnosciq
badawczo-rozwojowq



PODZIAL KOSZTOW KWALIFIKOWANYCH ORAZ WARTOSC MOZLIWEGO DODATKOWEGO ODLICZENIA W 2017 R.

KOSZTY KWALIFIKOWANE

% WARTOSC DODATKOWEGO
ODLICZENIA W 2017 R.

Mate i srednie
przedsiebiorstwa

Koszty zatrudnienia

50%

Materiaty i surowce

HES

50%

Ekspertyzy, opinie, ustugi doradcze,

= 0%
= badania zakupione od jednostki naukowej

Odptatne korzystanie z aparatury
naukowo-badawczej

50%

niematerialne i prawne (WNiP)

Amortyzacja srodkdw trwatych oraz wartosci 5"%

® ||

uzytkowego i przemystowego

Rozszerzenie katalogu kosztéw

kwalifikowanych ulgi. mate i sredniej
wielkosci przedsiebiorstwa bedg mogty odliczy¢
réwniez koszty zwigzane z uzyskaniem i utrzyma-
niem patentu, prawa ochronnego na wzér uzytko-
Wy Czy prawa z rejestracji wzoru przemystowego.

Wydtuzenie okresu odliczenia z 3

do 6 lat. przedsiebiorcy, ktdrzy nie osiggajq
wystarczajgcej podstawy do odliczenia lub jest
ona niewystarczajgca do odliczenia zyskajg
dodatkowe 3 lata na skorzystanie z ulgi.

Zniesienie opodatkowania aportu
wtasnosci intelektualnej i przemy-
stowej.

Dodatkowa ulga ,,cash back”

dla start-upow. pPrzedsiebiorca prowa-
dzqcy dziatalno$¢ B+R, ktdéry w roku rozpoczecia
dziatalno$ci gospodarczej ponidst strate

lub nie osiggnie wystarczajgcej podstawy do sko-
rzystania z ulgi, zyska zwrot naktaddw poniesio-
nych na dziatalno$¢ B+R w formie gotébwkowe;j.
Ulga ,,cash back” bedzie obowigzywac rowniez
w kolejnym roku dziatalnosci firmy, jezeli ta be-
dzie matym lub $rednim przedsiebiorstwem.

Koszty uzyskania patentu, ochrony wzoru 5“%

Obiecujgce zapowiedzi zmian
w 2018 r.

»Mata ustawa o innowacyjnosci” to dopiero
poczatek zmian. Na 2018 r. rzqgd przewiduje
wdrozenie ,,Duzej ustawy o innowacyjnosci”,

co oznacza kolejne atrakcyjne zachety

dla przedsigbiorstw. Zgodnie z zapowiedziami
wprowadzony zostanie status ,,innowacyjnego
przedsiebiorstwa” uprawniajgcy do wiekszych
odliczen podatkowych — odliczenie moze
siegna¢ nawet 100%. Pojawit sie takze pomyst
zmniejszenia opodatkowania przychoddw
zinnowagciji (Patent Box), cho¢ warto zaznaczyc,
ze ,dojrzewajgcy” do innowacji rynek w pierw-
szej kolejnosci wymaga silnego wsparcia na eta-
pie tworzenia nowych rozwigzan. Ewidencjono-
wanie kosztéw B+R bedzie tatwiejsze, a kontrole
podatkowe zastgpi audyt. Zapowiedzi wskazujg
na fo, ze polski rzad intensyfikuje dziatania w celu
nadrobienie zalegtosci Polski i podniesienia jej
pozycji w rankingach innowacyjnosci.

Ayming
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© O badaniu

Na zlecenie Ayming Polska w pazdzierniku 2016 r.

agencja badawcza Kantar Millward Brown prze-
prowadzita badanie ilosciowe, ktérego celem
byto uzyskanie informacji na temat dziatalnosci
B+R w przedsiebiorstwach w Polsce, ich $wiado-
mosci na temat ulgi B+R oraz planéw dotyczg-
cych skorzystania z tej zachety podatkowe;.

W badaniu wzieto udziat 150 firm z 5 branz:
spozywcza, farmaceutyczno-chemiczna, zarzg-
dzanie odpadami i wytwarzanie energii i gazu,
przetwdrstwo metali i niemetali oraz produkcja
maszyn i urzqdzen. W tych sektorach dziatalno$¢
badawczo-rozwojowa powinna by¢ integralng
czesciq dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Wywiady przeprowadzono technikg CATI. Na
pytania, w zaleznosci od wielkosci przedsiebior-
stwa, odpowiadata kadra zarzgdzajgca (CEO,

@00 000000000000 00

Dyrektor Generalny, Dyrektor Finansowy, Dyrektor
lub Manager ds. Rozwoju, Dyrektor Techniczny,
Dyrektor Przemystowy) lub ksiegowi.

Na potrzeby analizy wynikéw dla ogdtu bada-
nych firm zastosowano wage analityczng

do struktury firm z danych branz w Polsce:

ze wzgledu na wielkos$¢ zatrudnienia (firmy mate:
20-49 pracownikéw, firmy Srednie: 50-250 pra-
cownikow, firmy duze: pow. 250 pracownikéw)

i forme wtasnosci (firmy z przewagg kapitatu
polskiego, firmy z przewagqg kapitatu zagranicz-
nego). Dzieki temu udato sie uzyska¢ informacje
uwzgledniajgce perspektywe firm z réznych
branz, roznej wielkosci, a takze dostrzec rézni-
ce w podejsciu do innowacyjnosci pomiedzy
firmami z przewagq polskiego i zagranicznego
kapitatu.

Raport 2016: U/ga B+R. Wyzwania, Sszanse, rozwiazania



Kluczowe wnioski
z badania

Dojrzatos¢ firm w zakresie
dziatalnosci B+R jest wcigz niska

Tylko 40% badanych firm deklaruje aktywno$é
w dziataniach B+R.

Blisko 22% firm podejmuje najbardziej docho-
dowe i jednoczesnie mniej pewne dziatania
B+R, czyli generowanie innowacji poprzez
prace badawcze i kreowanie dla nich rynku.
Firmy nie przyznajq sie do tego, ze ich dziatania
opierqjq sie przede wszystkim na kopiowaniu
konkurenciji.

Az 60% firm nie wykazuje sie innowacyjnosciq.

Ayming

DOJRZALOSC FIRM W ZAKRESIE DZIALALNOSCI B+R

Generowanie innowacji poprzez prace
badawcze oraz kreowanie dla nich rynku

Wprowadzenie na rynek nowych
produktéw, procesdéw, ustug

Udoskonalanie produktéw,
proceséw, ustug

Wprowadzanie rozwigzan technologicz-
nych stosowanych przez konkurencije

Wiekszos¢ produktéw, ustug wykonywana

jest standardowo, a modyfikacje

wprowadzane sq rzadko

Poleganie przede wszystkim
na sprawdzonych rozwigzaniach

SWIADOMOSC FIRM NA TEMAT ULGI B+R
1 GOTOWOSC DO SKORZYSTANIA Z ROZWIAZANIA

ZUPELNY BRAK
INAJOMOSCI

BARDZO DOBRA
INAJOMOSC

W trakcie procesu
przygotowujgcego
do skorzystania z ulgi

1h 3

Plany starania sie

o ulge za rok 0
lub dwa lata 3Al

Mozliwe
zainteresowanie
ulgq za kilka lat

PLANY SKORZYSTANIA Z ULGI

Ten temat
nas na razie
nie dotyczy

. . 1% ]

1h

STOPIEN ZNAJOMOSCI ULGI

Konieczny jest dalszy rozwdj
ulgi B+R

Wedtug respondentéw 4 kluczowe obszary sta-
nowiqg dla firm ograniczenie w korzystaniu z ulgi
B+R. Sq to:

niejasne zasady klasyfikaciji dziatalnosci B+R (57%)
brak mozliwosci odliczenia wszystkich rzeczywi-
stych kosztéw ponoszonych na B+R (51%)

brak wiedzy o obowigzywaniu ulgi i mozliwo-
Sciach skorzystania z niej (48%)

zbyt niska warto$¢ ulgi w stosunku do ryzyka zwig-
zanego z inwestowaniem w dziatania B+R (47%)

22%
2 14%
2
>
g 1%
=
o
z
38%
23%

Na rynku jest niewielka
swiadomosé na temat ulgi B+R

Az 52% firm aktywnych w obszarze B+R deklaru-
je brak lub stabg znajomos¢ ulgi B+R.
Swiadomosé ulgi B+R jest bardzo niska réwniez
wsrdd firm prowadzgeych zaawansowane
dziatania badawczo-rozwojowe.

Tylko 8% badanych zna mechanizm ulgi B+R

i jednoczesnie przygotowuije sie do skorzystania
z zachety lub planuje skorzystac z niej w ciggu
najblizszych dwodch lat.

Az 30% respondentdéw z branz, ktére powinny
by¢ aktywne w obszarze B+R, nie zna mecha-
nizmu ulgi B+R i twierdzi, ze ten tfemat ich nie
dotyczy.

Az 40% respondentow deklaruje zainteresowa-
nie skorzystaniem z ulgi B+R. Przypuszczalnie
czes¢ z nich potrzebuje wiekszej wiedzy w tym
zakresie, a cze$¢ wiekszej motywaciji, byé moze
w postaci atrakcyjniejszej zachety podatkowe;.

© © © 0 0 0 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000

Badanie wyraznie wskazuje,

ze przedsiebiorstwa potrzebuja edukaciji

w zakresie dostepnych rozwigzan.

Zasady klasyfikowania dziatalnosci B+R

muszg by¢ jasne i przystepne. Potrzeba takze
dalszego rozwoju ulgi B+R, zwtaszcza zas
poszerzenia katalogu kosztéw kwalifikowanych

oraz zwiekszenia hojnosci ulgi B+R.

© © © 0 0 0 0 00 0000000000000 0000000000000 00000000000 0 00
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© Dziatania B+R

w przedsiebiorstwach

1. Jak firmy rozumiejq dziatania
badawczo-rozwojowe?

31% badanych firm poprzez okresdlenie ,,dziatania
badawczo-rozwojowe” rozumie opracowywa-
nie nowych produktéw i ustug, a dla 23% jest fo
wdrazanie nowych technologii lub systemdw
produkcji. Prace nad ulepszaniem obecnego
portfolio kwalifikuje jako dziatania badawczo-
rozwojowe 12% firm. Cze$¢ przedsiebiorstw
rozumie dziatalno$¢ B+R jako dziatalnos¢ bardzo
ztozonq i zaawansowana, czyli przede wszystkim
jako badania podstawowe (wspdtpraca z jed-
nostkami naukowymi, uczelniami - 4%) i badania
stosowane (opracowanie prototypdw, wtasne
prace badawcze, badania laboratoryjne - 5%).
Przyktadem takich dziatan sq prace nad grafe-
nem i niebieskim laserem. Kojarzenie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej z tak zaawansowanymi
pracami sprawia, ze przedsiebiorstwa czesto nie
zdajqg sobie sprawy z tego, ze pewne standardo-
we dziatania prowadzone w ramach regularnej

dziatalnosci firmy réwniez sg pracami badawczo-
-rozwojowymi.

Podstawq dziatalnosci wiekszosci przedsiebiorstw
sg badania przemystowe i prace rozwojowe.
Przyktadowo, przedsiebiorstwa, ktére we wta-
snych laboratoriach testujg nowe produkty przed
wdrozeniem ich do produkcji, najczesciej nie wie-
dzqg, ze wedtug definicji z Frascati Manual (pod-
recznika OECD z procedurami standardowymi
dla badan statystycznych w zakresie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej) tego rodzaju dziatania sg
klasyfikowane jako dziatania przemystowe. Jesli
przedsiebiorstwo, ktére specjalizuje sie w ukta-
daniu kostki brukowej, a przy tym nie zatrudnia
zadnego inzyniera, zdecyduje sie na zakup
urzgdzenia do automatycznego uktadania kost-
ki, to bedzie to tozsame z prowadzeniem prac
rozwojowych, w petni kwalifikowanych do ulgi
B+R. Pracg rozwojowq bedzie réwniez wprowa-
dzenie na rynek polski nowego typu surowca,
produkowanego w innej czesci $wiata. Cho¢ nie
sqg to dziatania charakteryzujgce sie innowacyj-
noscig na skale swiatowq, majqg realny wptyw

na zwiekszanie innowacyjnosci i konkurencyjno-
Sci przedsiebiorstwa.

JAK FIRMY ROZUMIEJA DZIALANIA BADAWCZO-ROZWOJOWE

Co Panstwa zdaniem stoi pod okresleniem "dziatania badawczo-rozwojowe w firmie"?

Opracowywanie nowych produktéw \ ustug

Wprowadzenie \ wdrazanie nowych technologii,
nowych systemdw produkcii, proceséw

Poszukiwanie nowych technologii i rozwigzan

Ulepszanie produktow \ ustug firmy

Poszukiwanie nowych nisz rynkowych \
badania i analizy rynku

Opracowanie prototypdw \ wtasne prace badawcze
\ badania laboratoryjne

Dziatania majgce na celu rozwdj firmy - ogdlnie

Zmiany w systemie organizacyjnym firmy

Wspotpraca z jednostkami naukowymi \ uczelniami

Poprawa jakosci produktow \ ustug

Uzyskanie wiekszej efektywnosci \
wprowadzanie oszczednosci w procesach

Rozwdj oprogramowania, nowe systemy
informatyczne

Projektowanie nowych zastosowan
istniejacych produktéw \ ustug

Nie wiem

Podstawa: cata préba N=150, odpowiedzi spontaniczne.
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Co ciekawe, az 14% respondentdw w ogdle nie
wie, czym sq dziatania B+R. To oznacza, ze czesc
przedsiebiorstw ignoruje ten obszar i z pewnosciq
nie jest Swiadoma tego, ze dziatania B+R juz teraz
mogaq wystepowac u nich w ramach regularnie
prowadzonej dziatalnosci. Jest to o tyle zaskaku-
jace, ze do badania wytypowano branze, w kté-
rych dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa powinna
miec szczegdlne znaczenie. Tymczasem czesc

z tych firm najwyrazniej nie odczuwa presji rynku
na zwiekszanie swojej konkurencyjnosci poprzez
innowacyjnos¢. Rozwigzaniem tego proble-

mu moze by¢ edukowanie w zakresie wptywu
innowacyjnosci na rozwdj przedsiebiorstw oraz
poszerzenie zakresu wsparcia, w tym wprowa-
dzenie wiekszych zachet podatkowych.

2. Aktywnos¢ firm w obszarze badawczo-rozwojowym

AKTYWNOSC FIRM W OBSZARZE BADAWCZO-ROZWOJOWYM

Czy okresliliby Panstwo swojq firme jako aktywnqg w obszarze badawczo-rozwojowym?

Az 60% respondentdw stwierdzito, ze nie jest lub
raczej nie jest aktywna w obszarze badawczo-
-rozwojowym. Biorgc pod uwage deklarowane
przez firmy rozumienie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej, mozna wnioskowacé, ze czes¢ z nich
nie ma $wiadomosci, ze juz teraz prowadszi dzia-
tania B+R, a cze$¢ ma ograniczone mozliwosci
prowadzenia prac B+R. Wiele przedsiebiorstw
wie, w jaki sposdb zwiekszac poziom innowacyj-
nosci, ale przypuszczalnie ze wzgledu na brak
srodkdw lub dostatecznie siinej motywacii
zewnetrznej (np. nacisku ze strony konkurenciji),
w innowacyjno$¢ nie inwestujq.

Podstawa: cata préba N=150, pytanie jednowyborowe, ocena na skali.

Tak
+ Raczej tak

40%

Nie
+ Raczej nie

60%

AKTYWNOSC FIRM W OBSZARZE BADAWCZO-ROZWOJOWYM - W ZALEZNOSCI OD WIELKOSCI FIRMY

Wielkos¢ zatrudnienia jest czynnikiem silnie
powigzanym z aktywnosciq badawczo-rozwo-
jowq firmy. Jedynie 16% matych firm deklaruje
aktywnos$¢ badawczo-rozwojowaq, zas wirdéd firm
duzych jest to 64%. Potowa firm Sredniej wielkosci
nie prowadzi dziatan B+R. Jak wida¢, to duze
przedsiebiorstwa najczesciej sg motorem dziatan
na rzecz zwiekszania innowacyjnosci polskiej
gospodarki. Nalezy jednak pamietaé, ze z uwagi
na rozbudowane struktury i doswiadczenie,
mogqg one tez by¢ bardziej Swiadome w zakresie
B+R niz sektor MSP.

Tak
+ Raczej tak 13“/_
0

16% 25%

i 3%
25%
o 50% 39
64%+
3%
2%~
25%
20-49 50-250 250+

pracownikow pracownikow

pracownikéw

Ayming

@ Tk

' Raczej tak
. Raczej nie

. Nie

. Tak

. Raczej tak
. Raczej nie

. Nie
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' Tak

. Raczej tak
. Raczej nie

O Nie

AKTYWNOSC FIRM W OBSZARZE BADAWCZO-ROZWOJOWYM - W ZALEZNOSCI OD SEKTORA

12%-

19%
. W%
52%+
Tok My 5%+
+ Raczej tak 299 0
60%
0 %+ .
33% o 67%+ R
+
28% %
i W+
2% ‘s :
12% % 11%
spozywczy pmgfyvérsfwo ' proqukcjo maszyn farmacija, wytwarzanie energii, gazy,
metali i niemetali i urzgdzen chemia gospodarka odpadami

Zdecydowanie najbardziej aktywne w prowa-
dzeniu dziatah badawczo-rozwojowych sg firmy
produkujgce maszyny i urzqgdzenia (76%) oraz
sektor chemiczny i farmaceutyczny (67%).
Najmniej innowacyjne sq przedsiebiorstwa
energetyczne i gospodarujgce odpadami.
Najbardziej zaskakujgce jest to, ze tylko 12%

z nich deklaruje prowadzenie dziatan B+R - to

az 6 razy mniej niz w przypadku produkcji maszyn
i urzagdzen. Tymczasem pozyskiwanie zielonej
energii, poprawianie efektywnosci przesytu
energii i spalania, a takze recykling, to dziatania
innowacyjne, ktére powinny byc¢ integralng cze-
$cig ich dziatalnosci. Czy to oznacza, ze firmy nie
prowadzq takich dziatan, czy moze nie wiedzq,
ze mozna je sklasyfikowacd jako dziatalno$é B+R?2

3. Rodzaje dziatan podejmowane przez przedsiebiorstwa

RODZAJE DZIALAN PODEJMOWANE PRZEZ PRZEDSIEBIORSTWA

Ktére z ponizszych rodzajéw dziatan prowadzicie Panstwo w swojej firmie?

Generowanie innowaciji poprzez prace badawcze
oraz kreowanie dla nich rynku

Wprowadzanie na rynek nowych produktéw,

procesow, ustug

Prace nad udoskonaleniem produktow, procesow, ustug
Wprowadzanie rozwigzan technologicznych

stosowanych przez konkurencije

Wiekszo$¢ produktow, ustug wykonywana jest standardowo,

a modyfikacje wprowadzane sq rzadko

Poleganie przede wszystkim na sprawdzonych rozwigzaniach
Podstawa: cata préba N=150, pytanie wielowyborowe.

56% respondentdw wskazata, ze wiekszos¢ ich
produktdw i ustug wykonywana jest standar-
dowo, a modyfikacje wprowadzane sq rzadko.
Generowanie innowacji poprzez prace badaw-
cze oraz kreowanie dla nich rynku, czyli najbar-
dziej dochodowa, ale jednoczesnie najoardziej
niepewna czes$¢ dziatan B+R, jest podejmowana
przez firmy stosunkowo rzadko (22% responden-
téw). Z czego to wynika?2 Nalezy pamietac,

ze akumulacja kapitatu w przedsiebiorstwach

Raport 2016: U/ga B+R. Wyzwania, szanse, rozwiazania

2%

56%
45%

w Polsce nie jest na takim poziomie, jak w przed-
siebiorstwach zachodnich. Polscy przedsiebiorcy
nie dysponujq wiec srodkami, ktére mogliby
zaryzykowac. Jednoczesnie firmy z przewagag
kapitatu zagranicznego dziatajgce w Polsce,
majg swoje centra badawczo-rozwojowe

na Zachodzie. Do Polski przenoszone sq przede
wszystkim linie produkcyjne, co wynika z niskich
kosztéw pracy, a gtdwne inwestycje dotyczg
zakupu maszyn.



RODZAJE DZIALAN PODEJMOWANE PRZEZ PRZEDSIEBIORSTWA - W ZALEZNOSCI OD WIELKOSCI FIRMY

Generowanie innowacji poprzez prace badawcze
oraz kreowanie dla nich rynku

Wprowadzanie na rynek nowych produktéw,
proceséw, ustug

Prace nad udoskonaleniem produktéw, procesdw, ustug

Wprowadzanie rozwigzan technologicznych
stosowanych przez konkurencije

Wiekszos¢ produktdw, ustug wykonywana jest standardowo,
a modyfikacje wprowadzane sq rzadko

Poleganie przede wszystkim na sprawdzonych rozwigzaniach

Najbardziej niepewne dziatania z zakresu B+R
(generowanie innowacji poprzez prace badaw-
cze oraz kreowanie dla nich rynku) podejmujg
gtoéwnie duze przedsiebiorstwa (37%). Wiekszos¢
Z nich wprowadza na rynek nowosci (56%)

R 6%-
I 21%
I 37%

I 16%-
I 46%
I 1%+
I 13%-

i udoskonala swoje produkty, procesy i ustugi
(61%). Az 63% matych firm i 54% Sredniej wielkosci
firm deklaruje, ze wiekszos¢ ich produktow jest
wykonywana standardowo, a modyfikacje wpro-
wadzane sq rzadko.

RODZAJE DZIALAN PODEJMOWANE PRZEZ PRZEDSIEBIORSTWA - W ZALEZNOSCI OD SEKTORA

Generowanie innowacji poprzez prace badawcze
oraz kreowanie dla nich rynku

Wprowadzanie na rynek nowych produktéw,
proceséw, ustug

Prace nad udoskonaleniem produktéw, procesdéw, ustug

Wprowadzanie rozwigzan technologicznych
stosowanych przez konkurencje

Wiekszos¢ produktow, ustug wykonywana jest standardowo,
a modyfikacje wprowadzane sq rzadko

Poleganie przede wszystkim na sprawdzonych rozwigzaniach

Farmacja i chemia oraz sektor spozywczy sq
najbardziej otwarte na podejmowanie dziatan
obarczonych najwyzszym ryzykiem (generowanie
innowacji poprzez prace badawcze i kreowanie
dla nich rynku). Jednoczesnie az 37% firm z sekto-
ra farmaciji i chemii deklaruje poleganie przede
wszystkim na sprawdzonych rozwigzaniach,

co oznacza, ze nawet w fak innowacyjnych
przedsiebiorstwach moze pojawic sie problem

z podejmowaniem ryzyka. Z kolei w sektorze

wytwarzanie energii, gazu i gospodarka odpa-
dami, ktéry cechuje bardzo niska aktywnosé B+R
(12%), firmy w ogdle nie prowadzq dziatalnosci
obarczonej najwiekszym ryzykiem, a az 43% z nich
bazuje na sprawdzonych rozwigzaniach. By¢
moze wtasnie dlatego polski rynek energetyczny
charakteryzuje sie wcigz niskg wydajnoscig w po-
réwnaniu z analogicznymi rynkami w krajach
wysoko rozwinietych.

Ayming

20-49
pracownikow

50-250
pracownikéw

250+
pracownikéw

spozywcza

przetworstwo
metali
i niemetali

produkcja
maszyn
iurzgdzen

farmacija,
chemia

wytwarzanie
energii, gazu,
gospodarka
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4. Kategorie wydatkéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
badawczo-rozwojowej

KATEGORIE WYDATKOW NA DZIALANIA B+R W FIRMACH

Jak Panstwo szacujq, jakie wydatki na dziatania B+R sq w Panstwa firmie najwyisze?

Zakup materiatéw i surowcow

0

niezbednych do badan i rozwoju 9/“
Koszty osobowe zwigzane z zatrudnieniem a‘y
(1]

pracownikéw do badan i rozwoju

Zakup maszyn i urzgdzen niezbednych
do prowadzenia prac B+R

Zakup narzedzi niezbednych do prowadzenia “/
prac B+R oraz sprzetu laboratoryjinego 0

H
o
=

)
X

Zakup ustug badawczych od jednostek naukowych

Inwestycje w wartosci niematerialne i prawne (technologia)

—_
X

Koszty wspotpracy z innymi przedsigbiorstwami

—_—
N
=

Koszty badan ogdlinie 14
(respondent nie wyodrebnia kategorii kosztéw)

Trudno powiedzie¢, odmowa

X

’
x

Nie prowadzimy dziatan B+R 5"%

Podstawa: cata préba N=150, odpowiedzi spontaniczne.

Dla respondentéw najwiekszym obcigzeniem firmy nie majg potrzeby by analizowac i wyod-
zwigzanym z dziataniami badawczo-rozwojo- rebniac kategorie wydatkdw. Sytuacje te ma
wymi jest zakup materiatdw i surowcdw niezbe- szanse zmieni¢ ulga B+R, ktéra wymaga od firm
-dnych do badan oraz koszty osobowe zwigzane doktadnego klasyfikowania kosztéw dziatan B+R.
z prowadzeniem dziatan. Co znaczqce, 14% firm Nalezy pamietac, ze analizowanie procesow
prowadzgcych dziatania B+R nie wyodrebnia pod kgtem dziatan B+R oraz prowadzenie ewi-
poszczegdlnych rodzajow kosztdw zwigzanych dencji kosztow B+R zwieksza poziom dojrza-

z B+R. W zwigzku z tym, Ze sktadanie do GUS spra-  todci organizacji w zakresie prowadzenia dziatal-
wozdania z prowadzenia dziatan B+R nie prze- nosci innowacyjne;.

ktada sie na zadne korzysci dla przedsiebiorstwa,

20 Raport 2016: Ulga B+R. Wyzwania, szanse, rozwigzania



KATEGORIE WYDATKOW NA DZIALANIA B+R W FIRMACH - W ZALEZNOSCI OD WIELKOSCI FIRMY

Zakup materiatéw i surowcodw niezbednych
do badan i rozwoju

Koszty osobowe zwiqzane z zatrudnieniem
pracownikéw do badan i rozwoju

Zakup maszyn i urzgdzen niezbednych
do prowadzenia prac B+R

Zakup narzedzi niezbednych do prowadzenia
prac B+R oraz sprzetu laboratoryinego

Zakup ustug badawczych od jednostek naukowych

Inwestycje w wartosci niematerialne i prawne (technologia)

Koszty wspotpracy z innymi przedsiebiorstwami

Koszty patentdw, wzordw uzytkowych,
znakdw towarowych, znakdw przemystowych

Koszty badan ogdinie
(respondent nie wyodrebnia kategorii kosztéw)

Trudno powiedzie¢, odmowa

Nie prowadzimy dziatan B+R

Az 19% duzych i 14% Sredniej wielkosci firm nie wy-
odrebnia kategorii kosztow B+R. Jesli wezmiemy
pod uwage, ze 14% respondentdw nie wie, czym
w ogdle jest dziatalnosé B+R, a az 60% twierdzi,

ze ich firma raczej nie jest aktywna w tym obsza-
rze, okaze sie, ze brak wyodrebniania kategorii
kosztdw B+R wynika z tego, ze firmy nie identyfiku-
ja danych dziatan joko B+R. Sposérdd responden-
téw, ktdrzy kategoryzujq wydatki na B+R, firmy

I 12%
I 12%

. 10%
I 19+
B 3%

B 3%
I 4%+

I 5%
I 10%

B 3%
A 5%

B 3%
I 5%

I 5%

duze czesciej uznajq za znaczgce koszty oso-
bowe zwigzane z zatrudnieniem pracownikow
realizujgcych B+R oraz wydatki na zakup maszyn
i urzgdzen niezbednych do prowadzenia badan.
Firmy mate za$ w wiekszosci nie prowadzqg ba-
dan, a nieliczne prowadzgce nie wyodrebniajg
blizej kategorii kosztow. Jedynie firmy duze wska-
zujg na koszty patentdw, wzordw uzytkowych,
znakdw towarowych i znakdw przemystowych.

5. Planowany poziom wydatkéw na dziatania B+R w 2017 r.

PLANOWANY POZIOM WYDATKOW NA B+R W 2017 R.

Jaki poziom wydatkéw planujq Panstwo poniesé w przysztym roku na dziatania badawczo-rozwojowe?

63% badanych firm nie planuje w najblizszym
roku zadnych wydatkéw na dziatania badaw-
czo-rozwojowe. Sposréd planujgeych dziatania
B+R wiekszo$¢ firm nie ma jeszcze sprecyzowa-
nych budzetéw badawczych, a najczesciej
wymieniany poziom wydatkéw na badania

to od 1% do 5% rocznych przychoddw. Biorgc
pod uwage koniecznos¢ zwiekszenia naktaddw
na B+R w sektorze przedsiebiorstw dla podniesie-
nie poziomu innowacyjnosci polskiej gospodarki,
dane te sqg niepokojgce.

Podstawa: cata préba N=150, pytanie jednowyborowe.
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PLANOWANY POZIOM WYDATKOW NA B+R W 2017 R. - W ZALEZNOSCI OD SEKTORA

1% E
24Y%
33%
3%
89%+
50%
2U4%-
spozywczy przetworstwo produkcja maszyn farmacija, wytwarzanie energii, gazu,
metali i niemetali iurzgdzen chemia gospodarka odpadami

. wiecej niz 5% . 1-5% wartosci

wartosci rocznych wartosci
rocznych przychoddw rocznych
przychoddéw przychoddw

Najwyzsze planowane poziomy wydatkow

na dziatania B+R, czyli ponad 5% wartosci rocz-
nych przychoddw, deklarujg badane firmy z sek-
tora chemiczno-farmaceutycznego (11%), spo-
zywczego (4%) oraz produkcji maszyn i urzadzen
(3%). 89% firm energetycznych i gospodarujg-
cych odpadami nie planuje zadnych wydatkdw

mniej niz 1% . planujemy dziatalno$é

badawczo-rozwojowq,
ale jeszcze nie wiemy,
ile na nig wydamy

nie planujemy
zadnych
wydatkéw

na dziatania B+R

. nie wiem \
frudno
powiedzie¢

B+R. A przeciez to branze, ktére powinny inwesto-
wacé w recykling i technologie odnawialne. Czy
fo oznacza, ze ten sektor potfrzebuje dodatko-
wej motywacji? A moze nacisk nalezy potozy¢
na edukacje w zakresie tego, czym tak napraw-
de sg prace rozwojowe?2

PLANOWANY POZIOM WYDATKOW NA B+R W 2017 R.

W ZALEZNOSCI OD WIELKOSCI FIRMY

Planowany poziom wydatkéw na dziatania
badawczo-rozwojowe jest scisle powigzany

z wielkosciqg firmy. Podczas gdy 84% matych firm
nie planuje wydatkédw na B+R w nastepnym

roku, fo brak takiego budzetu w przysztym roku
deklaruje 31% duzych firm. Wyniki sq spdjne z da-
nymi z raporfu GUS ,,Nauka i fechnika w 2014 r.”,
wedtug ktérego najwieksze naktady na dziatal-
no$¢ badawczg obserwowane sg w podmiotach
zatrudniajgcych powyzej 500 osdb.

‘ wiecej niz 5% . 1-5% wartosci

wartosci rocznych wartosci
rocznych przychoddéw rocznych
przychoddéw przychoddéw

Raport 2016: U/ga B+R. Wyzwania, szanse, rozwiazania
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PLANOWANY POZIOM WYDATKOW NA B+R W 2017 R. - FIRMY Z PRZEWAGA POLSKIEGO

VS ZAGRANICZNEGO KAPITALU

51%+ .
40%-
26%
0
12% . -
0
przewaga kapitatu polskiego przewaga kapitatu zagranicznego
. wiecej niz 5% . 1-5% wartosci mniej niz 1% . planujemy dziatalno$¢ . nie planujemy nie wiem \
wartoséci rocznych wartoséci badawczo-rozwojowq, zadnych frudno
rocznych przychoddéw rocznych ale jeszcze nie wiemy, wydatkéw powiedzie¢
przychoddw przychoddw ile na nig wydamy na dziatania B+R

Co ciekawe, znaczgco mniej firm z przewagqg
kapitatu polskiego niz firm z przewagqg kapitatu za-
granicznego planuje w 2017 roku wydatki na ba-
dania i rozwdj. Jednak jesli juz planujg taki budzet,
to czesciej niz w firmach zagranicznych deklarujg
wydatki powyzej 5% rocznych przychoddw na ten

cel. Moze to wynikac¢ z tego, ze polskie przed-
siebiorstwa posiadajqg niski kapitat zaktadowy

w poréwnaniu z koncernami zagranicznymi, wiec
kazda inwestycja w B+R jest dla ich duzqg inwesty-
cjg. Jednoczesnie duze inwestycje przeprowadza
sie znacznie rzadziej niz mate.

6. Czynniki sprzyjajace zwiekszaniu wydatkéw na B+R

CZYNNIKI SPRZYJAJACE ZWIEKSZANIU WYDATKOW NA B+R

Co najbardziej moze Panstwa sktonié do zwiekszenia naktadéw na badania i rozwéj?

tatwiejszy dostep do dotaciji na dziatalnosé
badawczo-rozwojowq

Silna koniecznos$¢ zwiekszenia konkurencyjnosci
naszej firmy na rynku

Wieksze ulgi podatkowe na dziatalnosé
badawczo-rozwojowq

Nawigzanie wspdtpracy badawczej
z jednostkg naukowq

Uproszczenie procedury ubiegania sie o prawa wtasnosci
ochrony intelektualnej (patenty, wzory uzytkowe,
znaki towarowe, znaki przemystowe)

Inne
Podstawa: cata préba N=150, pytanie wielowyborowe.

W jaki sposéb zmotywowac firmy do zwiekszenia
naktaddw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojo-
wqg? Jak sie okazuje, najczescie] wskazywanym
przez respondentéw czynnikiem, ktéry mogtby
sprzyjac zwiekszeniu wydatkéw na dziatania B+R
w ich firmie, jest tatwiejszy dostep do dotaciji

na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowq (61%). Dla
badanych firm jest on istotniejszy nawet od silnej
koniecznosci zwiekszenia swojej konkurencyjnosci

61%

56%

52%

1%

29%

12%

na rynku (56%). Ponad potowa badanych firm
wskazuje na ulge podatkowq na dziatania

B+R jako czynnik mogacy pozytywnie wptynac
na zwiekszenie naktaddw na dziatania B+R.
Cho¢ ulga podatkowa B+R funkcjonuje w Pol-
sce dopiero od poczgtku 2016 r., juz teraz staje
sie bardzo istotnym instrumentem stymulowania
innowacyjnosci przedsiebiorstw w Polsce.

Ayming
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pracownikéw

. 250+
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CZYNNIKI SPRZYJAJACE ZWIEKSZANIU WYDATKOW NA B+R - W ZALEZNOSCI OD WIELKOSCI FIRMY

tatwiejszy dostep do dotaciji na dziatalno$é
badawczo-rozwojowq

Silna konieczno$¢ zwiekszenia konkurencyjnosci
naszej firmy na rynku

Wieksze ulgi podatkowe na dziatalnosé
badawczo-rozwojowq

Nawigzanie wspotpracy badawczej
z jednostkg naukowq

Uproszczenie procedury ubiegania sie o prawa wtasnosci
ochrony intelektualnej (patenty, wzory uzytkowe,
znaki towarowe, znaki przemystowe)

Inne

Dla firm $rednich i duzych koniecznos$¢ zwieksze-
nia konkurencyjnosci czesciej niz dla firm matych
jest czynnikiem do zwiekszenia wydatkdw

na dziatania B+R. Dla firm duzych istotnie czesciej
niz dla pozostatych zachecajgce moze by¢ nao-
wigzanie wspdtpracy z jednostkami naukowymi.
Nalezy pamietac ze jednostki naukowe z zasady
zajmujg sie prowadzeniem badan wysokich
(badania podstawowe i badania stosowane)

i poszukujq przedsiebiorstw w celu komercjalizaciji

63%+

swoich badan. Z perspektywy przedsiebiorstwa,
wprowadzenie wynikdw badan do produkcji
wymaga sporych naktaddw inwestycyjnych i jest
obarczone duzym ryzykiem. Koszty wspotpra-

cy z jednostkami naukowymi sq wysokie, a im
mniejsza firma, fym mniejszy kapitat na niepewne
inwestycje. Wtasnie dlatego zazwyczaj to duze
przedsiebiorstwa decydujq sie na wspotprace

z jednostkami naukowymi.

CZYNNIKI SPRZYJAJACE ZWIEKSZANIU WYDATKOW NA B+R - FIRMY Z PRZEWAGA POLSKIEGO

VS ZAGRANICZNEGO KAPITALU

tatwiejszy dostep do dotacji na dziatalnosé
badawczo-rozwojowq

Silna konieczno$¢ zwiekszenia konkurencyjnosci
naszej firmy na rynku

Wieksze ulgi podatkowe na dziatalnosé
badawczo-rozwojowq

Nawigzanie wspotpracy badawczej
z jednostkg naukowq

Uproszczenie procedury ubiegania sie o prawa wtasnosci
ochrony intelektualnej (patenty, wzory uzytkowe,
znaki towarowe, znaki przemystowe)

Inne

Firmy z przewagqg kapitatu zagranicznego znacz-
nie czesciej niz firmy z przewagq kapitatu polskie-
go wskazujg na siing potrzebe zwiekszenia konku-
rencyjnosci firmy na rynku, jako na wazny element
motywujgcy zwiekszenie wydatkdw na dziatania
badawczo-rozwojowe. Wynika to z wyzszego
poziomu dojrzatosci w zakresie innowacyjnosci,
rozwijanego przez polityke panstw wysoko rozwi-
nietych. Na Zachodzie pofrzeba ciggtego rozwoju
i innowacyjno$¢ sq wpisane w genotyp przedsie-
biorstw —w Polsce dopiero sie tego uczymy.

Raport 2016: U/ga B+R. Wyzwania, szanse, rozwiazania
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I 55%
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I 0%
I 12%

I 5%
N 32%

R 10%
- 1%

Dla firm polskich wiekszg zachetg do zwiekszenia
wydatkéw na B+R bytby tatwiejszy dostep

do dotacji na takg dziatalnosé. Warto zauwazye,
ze polskim przedsiebiorstwom znacznie tatwiej

niz zagranicznym o uzyskanie réznego rodzaju
dotacji czy innego wsparcia, np. kredytu techno-
logicznego. Firmy miedzynarodowe rzadko kiedy
aplikujg na polskim rynku o dofinansowanie unijne,
poniewaz fego rodzaju dziatania podejmowane
sqg przede wszystkim w ich krajach macierzystych.
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CZYNNIKI SPRZYJAJACE ZWIEKSZANIU WYDATKOW NA B+R - W ZALEZNOSCI OD SEKTORA

Firmy z sektora chemia i farmacja czesciej niz
inne wskazujg na siing konkurencje jako czyn-
nik motywujgcy je do zwiekszania wydatkéw
na dziatania B+R. Presja konkurenciji jest zdecy-
dowanie najstabsza w sektorze energetycznym

tatwiejszy dostep do dotacji na dziatalnosé
badawczo-rozwojowq

Silna koniecznos$¢ zwiekszenia konkurencyjnosci
naszej firmy na rynku

Wieksze ulgi podatkowe na dziatalnosé
badawczo-rozwojowq

Nawigzanie wspotpracy badawczej
z jednostkg naukowq

Uproszczenie procedury ubiegania sie o prawa wtasnosci
ochrony intelektualnej (patenty, wzory uzytkowe,
znaki towarowe, znaki przemystowe)

Inne

7. Identyfikacja dziatan B+R w firmie

i gospodarowania odpadami. Moze to wynikac¢
z duzej ingerencii panstwa (zwtaszcza na rynku
energetycznym), ktéra powoduje, ze presja
konkurencyjna jest czynnikiem mniej waznym niz
regulacje wprowadzane przez urzedy.

‘ spozywcza

‘ przetworstwo
metali
i niemetali

‘ produkcja
maszyn
i urzgdzen

. farmacija,
chemia

. wytwarzanie
energii, gazu,
gospodarka
odpadami

IDENTYFIKOWANIE DZIALAN B+R W FIRMIE

Czy w Panstwa firmie mierzycie lub identyfikujecie dziatania badawczo-rozwojowe?

Zaledwie co pigta badana firma ma dedykowa-
nqg osobe lub dziat, ktdry identyfikuje prowadzo-
ne dziatania B+R. Zblizony odsetek firm nie czuje
potrzeby prowadzenia pomiaru dziatan badaw-
czo-rozwojowych. Obecnie informacje o dzia-
talnosci badawczo-rozwojowej firmy zgtaszajg
do GUS w sposéb deklaratywny. Nie jest to ich
obowigzek, w zwigzku z tym majg niskg moty-
wacje do robienia pomiardw. Brak pomiaréw
oznacza dla nich wymierne straty, poniewaz bez
prawidtowego zdefiniowania dziatan, projektéw
oraz kosztow uprawniajgcych do odliczenia, nie
moggq skorzystac z ulgi B+R. Brak pomiaréw rzutu-
je takze na wyniki przedsiebiorstwa, ktére nie jest
w stanie odpowiednio zarzgdzac wtasnymi za-
sobami. Jezeli bowiem przedsiebiorstwo nie wie,
ile wydaje na B+R, to nie jest w stanie kreowad
swojej strategii w dtugoterminowej perspektywie.

Podstawa: cata préba N=150, pytanie jednowyborowe.

. tak, w firmie
jest dedyko-
wana osoba
lub dziat,
ktory zbiera
takie infor-
macje

. tak, ale kazdy
dziat robi
to dla siebie

. nie, sq to

jednorazowe
dziatania i nie
ma potrzeby
ich ciggtego
mierzenia

3

. nie prowa-
dzimy
dziatan B+R
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IDENTYFIKOWANIE DZIALAN B+R W FIRMIE - W ZALEZNOSCI OD WIELKOSCI FIRMY

Dedykowane osoby lub dziat, ktéry identyfikuje
prowadzone dziatania B+R wystepuje przede
wszystkim w firmach duzych. W firmach $rednich
pomiar, podobnie jak i dziatania badawczo-
-rozwojowe, majq charakter dorazny, za$ firmy
mate w przewazajqcej wiekszosci nie prowadzg
dziatan B+R.

tak, w firmie jest dedykowana
osoba lub dziat, ktéry zbiera
takie informacje

. tak, ale kazdy dziat
robi to dla siebie

49%

20-49
pracownikow

250+
pracownikow

50-250
pracownikéw

nie, sq to jednorazowe
dziatania i nie ma potrzeby
ich ciggtego mierzenia

. nie prowadzimy
dziatan B+R

IDENTYFIKOWANIE DZIALAN B+R W FIRMIE - W ZALEZNOSCI OD SEKTORA

spozywczy przetwérstwo

metali i niemetali

tak, w firmie jest dedykowana
osoba lub dziat, ktéry zbiera
takie informacje

. tak, ale kazdy dziat
robi to dla siebie

Dedykowane osoby lub dziat, ktéry identyfikuje
prowadzone dziatania B+R wystepuje przede
wszystkim w firmach chemicznych i farmaceu-
tycznych. W drugim aktywnym w zakresie dziatal-
nosci B+R sektorze — produkcji maszyn i urzgdzen,
odpowiedzialno$¢ za identyfikacje dziatan B+R
jest mniej wyraznie umiejscowiona w strukturach.

Przewazajgca wiekszos¢ firm (81%) nie klasyfikuje
swoich dziatan pod kgtem B+R. A jesli taka iden-
tyfikacja ma miejsce, to jest rozproszona w firmie.
Do czasu wprowadzenia ulgi B+R wiekszos¢

Raport 2016: U/ga B+R. Wyzwania, szanse, rozwiazania

produkcja maszyn
iurzgdzen

wytwarzanie energii, gazu,
gospodarka odpadami

farmacija,
chemia

nie, sq to jednorazowe
dziatania i nie ma potrzeby
ich ciggtego mierzenia

nie prowadzimy
dziatan B+R

przedsiebiorstw w Polsce nie miata zadnej mo-
tywacji do wykazywania kosztéw ponoszonych
na dziatalno$¢ B+R. Obecnie firmy, ktdére chcg
skorzystac z ulgi bardzo szybko wprowadzajqg
mechanizmy pozwalajgce na analize swojej
dziatalnosci B+R. To pozwala na zrozumienie,
jakie zyski wiqzq sie z prowadzeniem dziatan B+R.
Jednoczesnie obszar B+R staje sie integralng cze-
Scig dziatalnosci przedsiebiorstwa, co pozytywnie
przektada sie na poziom dojrzatosci przedsiebior-
stwa w zakresie innowacyjnosci.



© Znajomosé

I korzystanie z ulgi B+R
1. Znajomos¢ ulgi B+R

Ulga podatkowa na dziatania B+R to nowy me-
chanizm wsparcia innowacyjnosci dostepny
dla przedsiebiorstw w Polsce od poczgtku 2016 r.

Po przeszto 10 miesigcach obowigzywania ulgi
B+R bardzo dobrqg i dobrg znajomos¢ jej mecha-
nizmu deklaruje zaledwie 16% badanych firm.
Co znaczgce zdecydowana wiekszos¢ deklaruje
bardzo niskg znajomose, a 40% badanych firm
zupetnie nie zna ulgi B+R! To wyrazny sygnat,

ze o uldze B+R mdwi sie wcigz za mato. Przed-
siebiorcy majg do swojej dyspozycji narzedzie
sprzyjajgce prowadzeniu dziatalnosci B+R,

ale najczesciej nie sq tego w ogdle swiadomi.

ZNAJOMOSC ULGI B+R

W Polsce od niedawna funkcjonuje ulga podatkowa, ktdéra pozwala przedsiebiorcom odliczyé od
podatku CIT cze$¢ wydatkéw na dziatania B+R. Na ile ten mechanizm fiskalny jest Panstwu znany?

Bardzo dobra znajomose
+ dobra znajomos$¢

16% m

Bardzo niska znajomosé
+ nieznajomo$é

66%

@ (5) bardzo dobrze znany
®
® .
oo

. (1) zupetnie nieznany

Podstawa: cata préba N=150, pytanie jednowyborowe, ocena na skali 1-5.

2. Planowanie skorzystania z ulgi

PLANOWANIE SKORZYSTANIA Z ULGI

Na ile jest prawdopodobne, ze bedq sie Panstwo staraé o uzyskanie ulgi B+R?

Przy bardzo niskim poziomie znajomosci ulgi B+R
zrozumiaty jest niski poziom obecnego korzysta-
nia z tego rozwigzania. Tylko é% firm deklaruje
prowadzenie obecnie procesu przygotowujgce-
go do skorzystania z ulgi. W ciggu najblizszego
roku lub dwéch lat chce sie o nig ubiegac tqcz-
nie 19% respondentéw. W zwigzku z tym, ze ulga
jest nowym rozwigzaniem, wiele podmiotéw
wcigz odnosi sie do niego nieufnie.

Podstawa: cata préba N=150.

53%
28%
13%
(1]
6%
jestesmy planujemy by¢ moze ten temat
W procesie starac sie zainteresuje- nas na razie
przygotowy- o ulge ale my sie ulgg nie dotyczy
wania sie za rok lub za kilka lat
do skorzysta- dwa lata
nia z tej ulgi
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PLANOWANIE SKORZYSTANIA Z ULGI - W ZALEZNOSCI OD WIELKOSCI FIRMY

Plany skorzystania z ulgi B+R sq $cisle powigzane

z wielkosciq firmy. Co 10 firma zatrudniajgca po-
wyzej 250 pracownikdw jest w procesie przygoto-
wywania sie do skorzystania z ulgi B+R, a tgcznie
w ciggu najblizszych dwdch lat planuje to zrobic
1/3 z nich. Niski odsetek firm planujgcych skorzy-
stanie z ulgi wynika przede wszystkim z wcigz ma-
tej znajomosci tej formy wsparcia. W pozostatych
przypadkach nalezy wzig¢ pod uwage niejasne
definicje zawarte w tresci ustawy, niewiele dostep-
nych interpretacji prawnych oraz relatywnie niskg
wysokos¢ odliczenia. Im wieksza firma, tym wiek-
sza chec skorzystania z ulgi. Wynika to oczywiscie
z rozbudowanych struktur w duzych przedsiebior-
stwach oraz ich doswiadczenia (czesto miedzyna-
rodowego) w korzystaniu z zachet podatkowych,
co daje im poczucie bezpieczehstwa zwigzane

z prawidtowym rozliczeniem ulgi. Z doswiadczenia
Ayming wynika, ze dla matych i sredniej wielkosci
przedsiebiorstw to brak doswiadczenia, zasobow,
niejasno$¢ przepisdw prawnych i obawy zwigzane
z ich nieprawidtowq interpretacjq czesto znieche-
cajqg do skorzystania z ulgi.

Z
3% U
19% RH

Najblizszy rok

lub 2 lata
34% 34y e
3%
25%
59%
4% "
20-49 50-250 250+

pracownikow pracownikow pracownikow

jestesmy w procesie . by¢ moze zainteresujemy
przygotowywania sie sie ulgq za kilka lat
do skorzystania z tej ulgi

planujemy starac sie
o ulge ale zarok
lub dwa lata

. ten temat nas na razie
nie dotyczy

3. Postrzegane bariery w skorzystaniu z ulgi B+R

Prawdopodobnie ze wzgledu na stabg znajo-
mos$¢ mechanizmu ulgi B+R, wiekszo$¢ firm nie
potrafi spontanicznie podac¢ ewentualnych
problemadw, ktérych moze przysporzy¢ ubieganie
sie o odliczenie. A przy wspomaganiu, wskazujg

przede wszystkim na bariery, ktére dotyczqg
prowadzenia dziatan badawczo-rozwojowych,
a nie korzystania z ulgi. Postrzeganie barier jest
podobne w badanych sektorach.

POSTRZEGANE BARIERY W SKORZYSTANIU Z ULGI B+R

Jakie Panstwa zdaniem mogq byé ograniczenia lub obawy przedsiebiorcéw dotyczgce

korzystania z ulgi B+R?

Wiele firm nie prowadzi dziatalno$ci B+R
i dlatego nie skorzysta z ulgi

Niejasne zasady klasyfikowania dziatalnosci B+R

Nie daje mozliwosci odliczenia wszystkich
rzeczywistych kosztéw ponoszonych na B+R

Brak informacji o obowigzywaniu ulgi
i mozliwosciach skorzystania z niej

Zbyt niska warto$¢ ulgi, w stosunku do ryzyka zwigzanego
z inwestowaniem w dziatania B+R

Warunki korzystania z ulgi nie sq jasne

Brak organu, ktéry weryfikuje prawidtowos¢
zakwalifikowanych kosztéw

Trudno powiedzie¢

Podstawa: cata préba N=150, pytanie wielowyborowe.

Raport 2016: U/ga B+R. Wyzwania, szanse, rozwiazania




Co ciekawe, az 51% $redniej wielkosci firm wska-
zato, ze brak organu, ktéry weryfikuje prawidto-
wosc¢ zakwalifikowanych kosztéw, moze byc¢ dla
przedsiebiorstw przeszkodqg w skorzystaniu z ulgi
B+R. Biorgc pod uwage globalne trendy rozwojo-
we w zakresie ulg B+R ijuz teraz widoczne
potrzeby rynku, juz wkrétce pojawi sie koniecz-
no$¢ stworzenia dedykowanej komorki, ktéra
opracuje precyzyjne wytyczne dotyczqce
kwallifikowalnosci dziatan B+R. Obowigzujgca
obecnie w Polsce definicja dziatalnosci B+R jest
bardzo ogdlina. Zdecydowanie wiecej informacii

4. Inwestowanie w dziatania B+R a ulgi podatkowe

33% badanych firm deklaruje, ze ulga B+R zache-
citaby ich do prowadzenia dziatan B+R. Sredni
poziom minimalnego odliczenia podatkowego
kosztébw poniesionych na B+R oczekiwany przez

na ten temat dostarczajq podreczniki Frascati
Manual i Oslo Manual, informacje udostepniane
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, czy
podejscie do B+R przez Gtéwny Urzgd Staty-
styczny. One réwniez powinny stac sie punktem
odniesienia przy definiowaniu dziatalnosci jako

badawczo-rozwojowej przez organy podatkowe.

Wskazany przez 48% respondentdw brak infor-
macji o obowigzywaniu ulgi i mozliwosciach
skorzystania z niej wyraznie wskazuje na potrzebe
edukowania rynku w tym zakresie.

te firmy to 40%, co oznacza zwrot prawie potowy
inwestycji. Wowczas wartos¢ ulgi, przy podatku

w wysokosci 19%, musiataby wynosi¢ okoto 200%.

OCZEKIWANA MINIMALNA WYSOKOSC ODLICZENIA KOSZTOW PONIESIONYCH NA B+R

Jakie minimalne odliczenie podatkowe kosztéw poniesionych na dziatalnosé B+R, zachecitoby
Panstwa do prowadzenia dziatan B+R? Prosze podaé w procentach.
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70%

80%

100%

Trudno powiedzie¢ /
odmowa odpowiedzi

Prowadzimy badania
niezaleznie od ulgi

Nie ma takiego poziomu,
to nas nie dotyczy

Podstawa: cata préba N=150, odpowiedzi spontaniczne.
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5. Zwiekszanie wydatkow na B+R a ulgi podatkowe

45% firm deklaruje, ze ulga B+R zachecitaby je
do zwiekszenia naktaddw na dziatania B+R. Firmy
te oczekujg wysokosci odliczenia podatkowego
kosztéw poniesionych na dziatalno$¢ B+R na po-
ziomie 42%. Aby firmy mogty realnie uzyskac taki
zwrot, wysoko$¢ ulgi musiataby wynosi¢ 200%.
Na fakim poziomie obowigzuje ulga B+R w Esto-
nii, ktéra jest krajem z duzym realnym wzrostem
PKB i pozostaje liderem w sferze innowacyjnosci
wirdd krajéw regionu Europy Srodkowo-Wschod-
niej. W rankingu ,,Global Innovation Index 2016”

Estonia, jako jedyny kraj regionu CEE, znalazta
sie wérdd 25 najbardziej innowacyjnych panstw.
Ustalenie wysokosci ulgi na podobnym poziomie
pozwolitoby w petni wykorzysta¢ potencjat drze-
miqcy w przedsiebiorstwach w Polsce.

Dla 43% badanych firm, w przypadku zwigksze-
nia wysokosci odliczenia kosztéw poniesionych
na badania i rozwdj, zwiekszenie naktadow

na B+R wyniostoby srednio 38pp.

WZROST WYSOKOSCI ODLICZENIA KOSZTOW PONIESIONYCH NA B+R, A ZWIEKSZENIE WYDATKOW NA B+R

Jakiej wysokosci odliczenie podatkowe kosztéw poniesionych na dziatalno$é B+R, zachecitoby Panst-
wa do zwiekszenia naktadéw na dziatania B+R? Prosze podaé w procentach.
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100%

Trudno powiedzie¢ / odmowa odpowiedzi

Nie ma takiego poziomu, to nas nie dotyczy

Podstawa: cata préba N=150, odpowiedzi spontaniczne.

Raport 2016: U/ga B+R. Wyzwania, szanse, rozwiazania

K
R
K
B
K
K
B «
B
K
K
K
K
B ~



% ZWIEKSZENIE NAKLADOW NA BADANIA | ROZWOJ

A o ile % zwiekszyliby Panstwo wtedy naktady na B+R?
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Nie ma takiego poziomu, to nas nie dotyczy

Podstawa: cata préba N=150, odpowiedzi spontaniczne.
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Wojciech Arciszewski,
Dyrektor Finansowy, Lesaffre Polska S.A.

Strategig swiatowej grupy Lesaffre jest innowacyjnosc i rozwaj. W dobie walki konkurencyjnej to sie
zawsze optaca, pozwala bowiem oferowac coraz nowoczesniejsze | doskonalsze jakosciowo produkty,
Jjak najlepiej dostosowane do potrzeb klientow. Lesaffre Polska osiaga z tego tytuty wymierne zyski,
zdajgc sobie rowniez sprawe, ze mozliwosci sg znacznie wieksze, szczegolnie w kontekscie nowych
ulg w podatku dochodowym. Gdy przymierzalismy sie do skorzystania z ulgi, gtownym wyzwaniem
byty dla nas przepisy i brak jasnych interpretacji dotyczacych ich stosowania. Wtasnie dlatego
zdecydowalismy sie na wspotprace z profesjonalnym partnerem, ktory usystematyzowat nasza
wiedze | ukierunkowat dziatania na maksymalne wykorzystanie ulgi.
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no B+R?

© Rozwdj ulgi B+R

Rolg ulgi B+R jest zachecenie przedsiebiorstw

do zwiekszania innowacyjnosci i nagradzanie ich
za prowadzenie dziatah B+R poprzez zmniejsza-
nie obcigzen podatkowych. Stymulowana ulgg
B+R innowacyjno$¢ ma zwiekszy< konkurencyj-
nos¢ przedsiebiorstw i przyspieszy¢ ich rozwdj.
Jak potwierdzito badanie, konieczny jest dalszy
rozwaj ulgi B+R, zwtaszcza zas poszerzenie
katalogu kosztow kwalifikowanych i zwiekszenie
hojnosci ulgi B+R.

Raport 2016: U/ga B+R. Wyzwania, Sszanse, rozwiazania
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Poszerzenie katalogu kosztéow
kwalifikowanych o narzedzia
bezposrednio zwigzane z B+R
oraz sprzet laboratoryjny
hiespetniajacy wymogu srodka
trwatego

Katalog kosztow kwalifikowanych powinien
zostac poszerzony o nabycie narzedzi bezposred-
nio zwigzanych z B+R oraz sprzetu laboratoryjne-
go, ktéry nie spetnia wymogu $rodka trwatego,
jak np. pipety czy szkto optyczne. W dzisiejszym
katalogu kosztoéw kwalifikowanych znajdujq sie
materiaty i surowce bezposrednio zwigzane

z dziatalnosciq B+R. Nalezy jednak pamietac,

ze prototyp nowego produktu (ktéry sktada

sie z surowcow), zazwyczaj nie moze powstac
bez formy do odlewania. Czesto wiec okazuje
sie, ze to zakup maftrycy jest drozszy niz zakup
surowca, czyli ma wiekszy udziat w kosztach pro-
dukciji prototypu. Takie sytuacije wystepujg m.in.
w przetworstwie tworzyw sztucznych i dziatalnosci
geologicznej. W tych i wielu innych branzach nie
da sie prowadzi¢ prac B+R bez odpowiednich
narzedzi.



Zwiekszenie i wyréwnanie
wysokosci odliczenia

W wiekszosci krajéw europejskich ulga na ba-
dania i rozwéj funkcjonuje od dawna, czesto

na poziomie co najmniej 100% kosztow kwalifiko-
wanych. Skutecznos¢ zachet i systemow podat-
kowych ulg B+R powinno sie oceniac w poréw-
naniu ze stawkqg CIT. Poziom ulgi B+R w Polsce

w poréwnaniu do innych krajéw, w tym regionu
CEE, jest wcigz niski.

<1

POROWNANIE % HOJNOSCI ULGI B+R

KRAJ ULGA B+R CIT HOJZOﬁé
Portugalia 32,5%
Hiszpania 24-42%
Francja 30%
UK (MSP) 130% 20% 26%
UK (Duze) 1%

Chorwacja 15-150%  20%  15-30%

Rumunia 50% 16% 8%

Czechy 100% 19% 19%
Stowacja 25% 22% 9,5%
Wegry 100% 19% 19%
Litwa 200% 15% 30%
totwa 100% 15% 15%

Polska (koszty 30% 19% 5’7%

zatrudnienia)

Polska (MSP) 20% 19% 3.8%

Polska (Duze) 10% 19% 1,9%

Zrédto: opracowanie wtasne Ayming Polska, 2016 r.

Poziom odliczenia powinien zosta¢ podwyzszo-
ny co najmniej do wysokosci 100%. Dodatkowo
poziom odliczenia wszystkich kosztéw kwallifiko-
wanych powinien by¢ taki sam dla matych, sred-
nich i duzych przedsigebiorstw. Jak potwierdza
badanie, to duze przedsiebiorstwa najczesciej sq
motorem dziatan na rzecz zwiekszania innowa-
cyjnosci polskiej gospodarki, dlatego powinny
mie¢ dostep do réwnie wysokich ulg jok MSP.

Warto takze na wzér Wegier wprowadzi¢
dodatkowq stawke odliczenia w przypadku
partnerstwa prywatno-publicznego, co wzmocni
wspotprace miedzy tymi sektorami. Przedsie-
biorstwa, ktére prowadzg wspdtprace z uniwer-
sytetami, politechnikami i innymi jednostkami
badawczo-naukowymi powinny by¢ dodatkowo
nagradzane.

—
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Objecie ulga B+R tej czesci
przedsiebiorstwa, ktéra dziata
poza Specjalng Strefa
Ekonomiczng (SSE)

Wedtug obecnego zapisu art. 18d ust. 6 CIT oraz
26e ust. 6 PIT ustawy o podatku dochodowym
od 0séb prawnych ,prawo do odliczenia nie
przystuguje podatnikowi, jezeli w roku podatko-
wym prowadzit dziatalno$¢ na terenie specjalnej
strefy ekonomicznej na podstawie zezwolenia”.
Oznacza to, ze z ulgi B+R nie moze korzystac
réwniez ta cze$¢ przedsiebiorstwa, ktéra jest zlo-
kalizowana poza SSE i ptaci podatek dochodo-
wy — czyli w tej czesci nie korzysta ze zwolnienia
podatkowego.

SSE zostaty wyodrebnione w celu przyciggniecia
inwestycji w okreslone miejsca na terenie Polski
oraz koncentracji dziatalnosci przemystowych

w rejonach specjalnie do tego wyznaczonych.
Czes¢ przedsiebiorstwa, ktéra dziata poza SSE

i nie jest objeta zezwoleniem na prowadzenie
dziatalno$ci w SSE, to bardzo czesto Centrum
Badawczo-Rozwojowe. CBR najczesciej lokowa-
ne sq blisko gtéwnych siedzib firm lub w osrod-
kach akademickich w poblizu uczelni, z ktérymi
biznes moze wejs¢ we wspdtprace.

Raport 2016: U/ga B+R. Wyzwania, szanse, rozwiazania

Obecne brzmienie art. 18d ust. 6 CIT oraz 26e

ust. 6 PIT nalezatoby doprecyzowac tak, aby

do skorzystania z ulgi B+R nie byta uprawniona
wytgcznie ta czes$¢ dziatalnosci przedsiebiorstwa,
ktéra jest prowadzona na podstawie zezwolenia.
Dziatalno$¢ podmiotu poza SSE jest opodatko-
wana na zasadach ogdinych. W zwigzku z tym
czes¢ przedsiebiorstwa nieobjeta zezwoleniem

i dziatajgca poza SSE powinna mieé mozliwose
skorzystania z ulgi. W ten sposdb spotka, ktéra
prowadszi jeden zaktad produkcyjny w SSE, a inne
czesci przedsiebiorstwa poza SSE (w tym np.
centrum B+R) bedzie mogta uzyskac odliczenie
z tytutu prowadzenia dziatalnosci badawczo-roz-
wojowe].

Zobligowanie uczelni do przezna-
czania srodkéw na komercjaliza-
cje badan

Dobrym pomystem, ktéry ma wejs¢ w zycie od
2017 r., jest zobligowanie uczelni do przeznao-
czania na komercjalizacje badan 0,5% swoich
srodkéw finansowych na utrzymanie potencja-
tu badawczego. Dzieki takiemu rozwigzaniu,
pomysty naukowe bedqg wdrazane w firmach, co
pozytywnie wptynie na wspdtprace nauki i bizne-
su. W przypadku jednostek naukowych dziatajg-
cych w kluczowych branzach, poziom naktadéw
na komercjalizacje badan mogtby by¢ wiekszy,
co umozliwitoby promowanie sektoréow strate-
gicznych dla polskiej gospodarki.
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Piotr Hawryluk,

Dyrektor ds. Techniczno-Handlowych, ZMK Wostal Sp. z o.0.

Inwestowanie w obszar B+R pozwala ZMK Wostal pozyskiwac nowe technologie, a tym samym
poszerzac grono odbiorcow ustug | jednoczesnie obnizac koszty produkcji. W tym kontekscie
dostrzegamy duzy potencjat ulgi B+R. Z jednej strony daje ona mozliwosc¢ obnizenia kosztow prac
B+R zwiazanych z nowymi wdrozeniami, z drugiej stanowi dla nas motywacje do prowadzenia
dalszych dziatan rozwojowych. Liczymy, ze paristwowe mechanizmy wspierania innowacyjnosci

przedsiebiorstw beda caty czas rozwijane.
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Latwiejszy dostep
do dotacji unijnych

Jak wykazato badanie, dia 61% respondentow
tatwiejszy dostep do dotacji na dziatalinosé
badawczo-rozwojowq stanowitby zachete

do zwiekszania naktaddw na dziatalno$¢ B+R.

Szersza skala innowacyjnosci

W 2016 r. mozna zaobserwowac znaczny spadek
liczby projektéw w zakresie B+R sktadanych

do funduszy centralnych (POIR) i regionalnych
(RPO). Jest to szczegdlnie zauwazalne w sek-
torze MSP. Wynika to z faktu, iz dofinansowanie
przeznaczone jest dla projektéw, ktérych skala
innowacii jest przynajmniej ogdinopolska, a pra-
ce B+R sq prowadzone przez wykwalifikowang
kadre, czesto z jednostek naukowych. Przedsie-
biorcy chetniej bedqg aplikowac o srodki euro-
pejskie, jesli wymagana skala innowacii zostanie
zweryfikowana, co umozliwi uzyskanie srodkéw
réwniez dla tych projektéw, ktérych rezultaty

sg innowacyjne na skale regionalng. Warto
dofinansowac¢ projekty o nizszej skali innowacyj-
nosci, poniewaz mogg one stac sie impulsem
zachecajgcym przedsiebiorcéw do rozszerzania
skali innowacyjnosci poprzez realizacje kolejnych
projektébw B+R.

Ocena rezultatéw i potencjatu
a nie metodologii

Czesto zdarza sie, ze przedsiebiorca ma dobry
pomyst, wie co chce osiggnac¢ w wyniku dziatan
B+R i potrafi zdefiniowac etapy prac i zwigzane

z nimi ryzyka. Jedyny problem stanowi wpasowa-
nie sie w wymagania metodologiczne. W zwigzku
z tym, oceniajgc wnioski, nalezatoby weryfi-
kowac je pod kgtem ostatecznych rezultatow

i mozliwosci wdrozenia na rynku, a nie pod kg-
tem poprawnosci metodologiczne;.

Doswiadczenie a nie liczba
publikacji

Przedsiebiorcy czesto posiadajg wykwalifikowa-
nych i doswiadczonych pracownikéw prowadzg-
cych prace B+R w firmie. Mimo to spotykajq sie

z zarzutem, ze zespot nie nadaje sie do przepro-
wadzenia projektu, poniewaz w jego sktad nie
wchodzqg naukowcy, ktérzy mogqg pochwali¢ sie
publikacjami w specjalistycznej prasie czy udzia-
tem w konferencjach naukowych. Ocena poten-
cjatu przedsiebiorstwa powinna by¢ dokonywa-
na zdecydowanie przez pryzmat do$wiadczenia
zespotu badawczego, a nie liczby publikacii.
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Az 60% badanych firm stwierdzito, ze nie prowa-
dzi dziatan badawczo-rozwojowych.

Czy to mozliwe? Motzliwe, ale tylko, jedli zatozymy,
ze firmy postrzegajqg swojq aktywnos$¢ w obszarze
B+R przez pryzmat zaawansowanych technolo-
gicznie rozwigzan czy Swiatowej klasy innowacii.
Dlaczego? Poniewaz dziatania B+R to rowniez
proste zmiany, takie jak zmniejszenie wagi
opakowania, czy uzycie nowych materiatow

w procesie produkciji. Zmiany, ktére cho¢ nie za-
wsze rewolucyjne, majqg realny wptyw na rozwoj
i zwiekszanie innowacyjnosci firmy.

Juz od poczgtku 2016 r. prowadzenie dzia-
talno$ci badawczo-rozwojowej, zardwno tej
zaawansowanej, jak i zupetnie podstawowej,
jest nagradzane w postaci mozliwosci odliczenia
poniesionych kosztéw. Dlaczego wiec firmy nie
wykorzystujg swojej szansy na uzyskanie oszczed-
nosci, ktére mogtyby przeznaczaé na kolejne in-
westycje? Az 52% firm aktywnych w obszarze B+R
deklaruje brak znajomosci lub stabg znajomosé
ulgi B+R. Ta niewiedza to strata finansowa dla
firmy i nizsze szanse na wprowadzanie kolejnych,
coraz odwazniejszych dziatan B+R.

Przeprowadzone badanie potwierdza nasze ob-
serwacje — o uldze B+R mdwi sie wcigz za mato.
To narzedzie, ktére juz teraz moze miec realny
wptyw na zwiekszanie naktaddw na B+R w sek-
torze prywatnym. By tak sie stato, firmy muszqg
wiedzie¢ o jego istnieniu i mechanizmie dziata-
nia. Muszq takze rozumiec, ze juz teraz optaca sie
z niego korzystac¢. Pamietajmy, ze cho¢ obecna
wysoko$¢ realnego odliczenia moze wydawacd
sie niska, przy wysokiej kwocie inwestycji, juz kilka
procent oszczednosci stanowi réznice odczu-
walng dla firmy. Jednoczesnie ulga B+R zmusza

Raport 2016: U/ga B+R. Wyzwania, Sszanse, rozwiazania
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przedsiebiorstwa do gtebszej analizy proceséw,
systematyzowania prac i ewidencjonowania
kosztow, co przektada sie na wiekszg dojrzatosé
organizacji i stfanowi podtoze do prowadzenia
zaawansowanych dziatan badawczo-rozwojo-
wych. Jedli dodamy do tego poczucie bezpie-
czenhstwa wynikajgce z mozliwosci skorzystania
z ulgi niezaleznie od uzyskiwanych efektow dzia-
tan B+R, okaze sie, ze to narzedzie ma olbrzymi
potencjat do stymulowania rozwoju innowacyj-
nosci przedsiebiorstw. Tak tworzy sie przewage
konkurencyjng i osigga jeszcze lepsze wyniki
finansowe organizacii!

Jak kazde narzedzie, ulga B+R ma takze swoje
ograniczenia i pole do dalszego rozwoju. To
jasne, ze im wyzsza bedzie ulga, szerszy zakres
kosztow kwalifikowanych i wieksza dostepnosc
rozwigzania, tym szybciej bedzie sie rozwijac
innowacyjnos¢ w przedsiebiorstwach w Polsce.
Przed nami perspektywa korzystnych zmian.
Cho¢ na osiggniecie poziomu dojrzatosci ulgi
B+R, porownywalnego z rozwigzaniami na ryn-
kach zachodnich, przyjdzie nam jeszcze po-
czekad, warto juz teraz dostrzec to, co dzis jest
w zasiegu wszystkich przedsiebiorstw.

W dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu rynko-
wym dziatania badawczo-rozwojowe coraz silniej
determinujg dtugofalowy rozwdj przedsiebiorstw

i ich konkurencyjnos¢. Miejmy nadzieje, ze dostep-
ne narzedzia wsparcia rozwoju innowacyjnosci
juz teraz zachecq sektor prywatny do zwrdcenia
uwagi na obszar B+R i dostrzezenia potencjatu
tkwigcego w zwiekszeniu innowacyjnosci biznesu.
W koncu dynamika wzrostu innowacyjnosci pol-
skiej gospodarki obecnie w duzej mierze zalezy

od zaangazowania przedsiebiorstw.
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przystepnosC rozwigzania:

dla kazdej firmy, ktéra ptaci podatek dochodowy
(CIT/PIT) oraz:

e posiada dziat B+R

* nie posiada dziatu B+R, ale prowadzi prace B+R
* zZleca prace B+R zewnetfrznym instytucjom

realne oszczpdnosci:

pozwala na odliczenie od podstawy opodatkowania czesci
kosztéw poniesionych na B+R —w 2016 r. 30% kosztow zw.

7z zatrudnieniem pracownikéw oraz 20% (MSP) i 10% (duze
firmy) pozostatych kosztéw kwalifikowanych

szybkoSc odliczenia:
z ulgi mozna skorzystac¢ w tym samym roku,
w ktérym zostaty wygenerowane koszty

bezpieczefstwo:

prawo do ulgi nie zalezy od wynikéw prac - ulga nagradza
tych przedsiebiorcéw, ktérzy decydujq sie na prowadzenie
prac B+R, mimo ze ich rezultaty nie zawsze sg pewne

dostppnosc:
mozliwos¢ skorzystania z ulgi nie zalezy od poziomu
innowacyjnosci dziatan B+R

Zwigkszenie innowacyjnosci firmy:

dzieki zmniejszeniu obcigzenia podatkowego przedsiebiorstwo

zyskuje oszczednosci na nowe inwestycje w innowacje

Gunie (2
Y
Ju teraz:
poszerzenie / doprecyzowanie katalogu kosztéw
kwalifikowanych — na poczagtek od 2017 r. MSP odliczg

koszty uzyskania patentu, wzoru uzytkowego lub wzoru
przemystowego

Juz teraz:

zwiekszenie wysokosci ulgi — juz w 2017 r. 50% kosztow (dla
wszystkich firm) zw. z zatrudnieniem pracownikéw i 50% (MSP)
i 30% (duze firmy) pozostatych kosztéw kwalifikowanych

potencjalnie zréGwnanie wielkosci ulgi dla wszystkich firm

potencjalnie objecie ulgg czesci przedsiebiorstwa,
ktéra dziata poza SSE

Ogranicgenio @

jesli firma prowadzi dziatalno$e
w SSE, nie moze skorzystac z ulgi

nie podlegajq jej koszty
dziatalnosci B+R zwrécone
podatnikowi w jakiejkolwiek
innej formie

ograniczony katalog kosztéw
kwalifikowanych

ewidencjonowanie kosztoéw B+R -
firmy, ktére chcq korzystac z ulgi
B+R musza:
¢ zmapowac procesy B+R
W Swojej organizacii
¢ nauczyc¢ sie rozpoznawadé
dziatania B+R
okresli¢ koszty zw. z B+R
* zarzqdzac przypisywaniem
kosztéw, ktére tylko czesciowo
Wwpisujq sie w B+R
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okresli¢, czy przedsiebiorstwo prowadzi
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowq zgodnie

z wymogami ustawy z dnia 25 wrzednia 2015r.
o zmianie niektérych ustaw w zwiqgzku ze
wspieraniem innowacyjnosci (Dz.U.2015.1767),

&

B 7 Sl

e e e 000000

wskazac, ktére dziatania i w jakim zakresie
stanowiq dziatalnos$¢ B+R,

Ve e e e e 0

przypisac koszty kwdalifikowane wskazanej
dziatalnosci do ulgi podatkowe;j.
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Raport Ayming ,Ulga B+R. Wyzwania, szanse, rozwigzania” zawiera wytqcznie informacje natury ogéinej. Tre§é Raportu, w tym
przedstawione w nim opinie dotyczace rozwigzan i dziatan, zostata opracowana na podstawie wynikéw badan przeprowadzonych
przez Kantar Millward Brown na zlecenie Ayming Polska oraz danych uzyskanych z innych zrédet. Zatozylismy, ze dane pochodzqce
z innych zrédet niz Ayming Polska sq zgodne z prawdgq. Przedstawiona w Raporcie analiza, zawarte w nim komentarze i opinie sq

rodzajem interpretaciji danych i nie mogq byé rozumiane jako analiza znajdujgca zastosowanie w kazdym indywidualnym przypadku

lub konkretne porady dotyczqce dziatalnosci przedsiebiorstwa. W zwiqzku z tym nie nalezy podejmowacé jakichkolwiek decyzji
prawnych, finansowych czy biznesowych dotyczqcych dziatalnosci przedsiebiorstwa tylko na podstawie informaciji przedstawionych
w Raporcie. Przed podjeciem tego rodzaju decyzji powinno sie skorzystaé z indywidualnej profesjonalnej ustugi doradczej. Ayming
Polska nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek szkody odniesione na skutek decyzji podjetych wytgcznie na podstawie
przedstawionych w Raporcie danych i rozwigzan.
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