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Wstep

L~<Potrzeba czasu i promocji ulgi na badania i rozwaj,
aby rzeczywiscie mogta wplynac na wzrost
innowacyjnosci biznesu w Polsce.”

W ramach celdw krajowych strategii ,Europa 2020”, ktére
majg zostac osiaggniete do 2020 r., Polska ma zwiekszy¢
naktady na badania i rozwdj do wysokosci 1,7 proc. PKB.
W 2017 r. stanowity one 1,03 proc. PKB, czyli 20,06 mld zt
- to zaledwie 0,06 proc. wiecej niz w roku poprzednim.
Choc¢ w ostatnich latach udziat sektora przedsiebiorstw

w naktadach na badania i rozwdj caty czas rosnie, wcigz
jest zbyt niski, by zrealizowac zatozony cel. Narzedziem,
ktére powinno utatwic to zadanie, jest obowigzujaca

od 2016 r. ulga podatkowa na badania i rozwdj. Jak sie
jednak okazuje, potrzeba czasu i wiekszej promocji tego
rozwiazania, aby rzeczywiscie mogto wptynac na wzrost
innowacyjnosci biznesu w Polsce.

Zarok podatkowy 2018 wszystkie przedsiebiorstwa
moga po raz pierwszy odpisac az 100 proc. kosztow
kwalifikowanych, co oznacza, ze kazda ztotéwka wydana
na B+R przynosi 2 zt odliczenia. Tymczasem z badania
przeprowadzonego przez Kantar na zlecenie Ayming
Polska wynika, ze zaledwie 12 proc. firm z innowacyjnych
sektorow skorzystato z ulgi za 2018 rok. To zaledwie 3 pp.
wiecej niz w badaniu wykonanym w roku poprzednim.

Wedtug danych Ministerstwa Finansow z lipca b.r.

po ulge siegneto 951 podatnikéw CIT, ktérzy odliczyli

1,7 mld zt kosztéw poniesionych na dziatalno$¢ badawczo-
-rozwojowa, uzyskujac 0,3 mld zt oszczednosci. Cho¢
kwota ta jest prawie trzy razy wieksza niz w roku
poprzednim, przedsiebiorstwa wcigz nie wykorzystuja
potencjatu ulgi B+R. Wptyw na to majg dwa czynniki.
Pierwszy to niezrozumienie, czym jest dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa i postrzeganie jej przez pryzmat
dziatan innowacyjnych co najmniej na skale kraju.

W rzeczywistosci ulga nagradza za prowadzenie dziatan,
ktére sg innowacyjne na skale danej firmy. Drugi czynnik
to brak promocji narzedzia. Ulga obowiagzuje od niedawna,
wiec czesc firm wciaz o niej nie styszata, a czes¢ nie ma
wystarczajacej wiedzy podatkowo-technicznej, aby ja
wtasciwie rozliczy¢.

Aby wypetnic te promocyjng i merytoryczna luke,
oddajemy w Panstwa rece raport, ktéry opracowalismy
na podstawie wywiaddéw z przedsiebiorcami
korzystajacymi z ulgi B+R oraz naszych wtasnych
doswiadczen. Przedstawiamy w nim korzysci

i wyzwania zwigzane z rozliczaniem ulgi oraz dzielimy

sie praktycznymi wskazéwkami, jak w sposéb petny

i prawidtowy zidentyfikowac dziatalno$¢ badawczo-
-rozwojowa w firmie. Mamy nadzieje, ze nasza publikacja
pomoze przedsiebiorstwom bezpiecznie czerpac korzysci
z tego rozwiazania i zwiekszac¢ innowacyjnosc¢ swojego
biznesu.

Magdalena Burzynska
Dyrektor Zarzadzajacy
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,Im bardziej zaawansowana analiza dziatalnosci
badawczo-rozwojowej w organizacji, tym wieksze
szanse na bezpieczne uzyskanie wysokiej korzysci

podatkowej.”

Firmy w Polsce moga skorzystac z ulgi na badania i rozwaj
od 2016 r. To dobry moment, aby przyjrzec sie, jak

w praktyce funkcjonuje to rozwigzanie i jak oceniaja je
przedsiebiorstwa.

Na nasze zlecenie agencja badawcza Kantar przepro-
wadzita badanie wsréd firm, ktére co najmniej raz
skorzystaty z ulgi B+R. Wynika z niego, ze zdecydowana
wiekszos¢ badanych ocenia ulge pozytywnie i kontynuuje
korzystanie z tego rozwigzania. Co druga firma deklaruje,
ze Srodki zaoszczedzone dzieki uldze przeznacza na dalsze
inwestycje, a blisko co trzecia - dzieki uzyskanym
korzysciom zwieksza naktady na badania i rozwo;.

Mimo tak pozytywnego odbioru, wiele przedsiebiorstw
wciaz napotyka trudnosci w procesie rozliczenia ulgi,
zwtaszcza w zakresie prawidtowego dokumentowania
procesu B+R i ewidencjonowania czasu pracy i kosztow.
Co ciekawe, tylko niewielka cze$¢ wskazuje na trudnosci
z identyfikacja dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej.

Z naszego doswiadczenia wynika, ze identyfikacja
dziatalnosci badawczo-rozwojowej jest kluczowym
etapem, od ktérego zalezy prawidtowos¢ rozliczenia ulgi.
Jednoczesnie obserwujemy, ze wiele przedsiebiorstw
przeprowadza jg wytacznie na podstawie analizy
dokumentacji finansowej, ograniczajac rozliczenie tylko
do kosztéw bardzo innowacyjnych dziatan.

Tymczasem skorzystanie z ulgi B+R wymaga réwniez
analizy technicznej. Im bardziej zaawansowana analiza
dziatalnosci badawczo-rozwojowej w organizacji, tym
wieksze szanse na bezpieczne uzyskanie wysokiej
korzysci podatkowej. W tym celu konieczna jest
wspotpraca z dziatami B+R, inzynierami i pracownikami
produkcyjnymi. Brak takiej wspotpracy konczy sie
czesciowa lub niewtasciwg identyfikacjg dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, a to z kolei przektada sie

na niepetne lub nieuzasadnione odpisy.

Na co jeszcze nalezy zwrdci¢ uwage, rozliczajac

ulge na badania i rozwoj? Jakie sg najczestsze
nieprawidtowosci na kazdym z etapow rozliczenia i jak

sie przed nimi ustrzec? Jak przygotowac sie na wypadek
weryfikacji ze strony urzedu skarbowego? Na te

i inne pytania odpowiadamy w naszej publikacji, ktéra
przygotowali$my w oparciu o gtos przedsiebiorstw i nasze
miedzynarodowe doswiadczenie. Dzieki niej kazda firma,
ktoéra jest zainteresowana rozliczeniem ulgi B+R, otrzyma
praktyczne wskazowki, jak rozliczy¢ ulge krok po kroku.

Mamy nadzieje, ze przygotowany przez naszych
ekspertéw przewodnik utatwi przedsiebiorcom
korzystanie z ulgi badawczo-rozwojowej, a tych, ktérzy
do tej pory nie korzystali z tego narzedzia, sktoni

do siegniecia po nie. Jednoczesnie dziekujemy wszystkim
przedsiebiorcom, ktérzy podzielili sie z nami swoimi
doswiadczeniami.

Agnieszka Hrynkiewicz-Sudnik
Dyrektor Obszaru Podatkéw i Innowacji
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84%

firm rozliczajacych podatnikow
ulge B+R pozytywnie kontynuuje
ocenia jej mechanizm korzystanie

zulgi B+R




przedsiebiorcéw jako firm przeznacza badanych uwaza

gtéwnga zalete ulgi B+R srodki uzyskane dzieki dokumentowanie
wymienia korzysci uldze B+R na badania procesu B+R
finansowe i rozwoj za najtrudniejsze

w procesie rozliczenia
ulgi




Korzysci ptynace

z ulgi B+R

Ulga na badania i rozwdj pozwala podatnikom CIT

i PIT odliczy¢ 100 proc. kosztéw kwalifikowanych i to
dwukrotnie. Najpierw, poprzez ujecie ich jako koszty
uzyskania przychodu (100 proc.), a nastepnie poprzez
odpisanie 100 proc. tego samego wydatku od podstawy
opodatkowania. Dzieki temu firma moze wykorzystac
podatkowo dany wydatek B+R w 200 proc. W 2019
roku podatnicy juz po raz trzeci mogli skorzystac z tej
zachety podatkowej. Az 97 proc. przedsiebiorstw, ktére
skorzystaty z ulgi B+R, ocenia jg pozytywnie.

Ocena funkcjonowania ulgi B+R

o 75% zdecydowanie
pozytywna

O 22% raczej pozytywna

3% trudno powiedziec

N=30



#1
Wsparcie w budowaniu przewagi
konkurencyjnej firmy

97 proc. respondentéw korzystajgcych z ulgi na badania
i rozwoj postrzega wprowadzanie innowacji jako
istotne dla konkurencyjnosci ich biznesu. Waznym
czynnikiem stymulujacym wytwarzanie innowacji jest
sprzyjajace otoczenie prawne, w tym dostepnos$¢ zachet
podatkowych, takich jak ulga na badania i rozwéj czy IP
Box.

Mechanizm ulgi B+R zaktada, ze podatnik ma mozliwos¢
ograniczenia ptaconego podatku dochodowego,

a wygenerowane oszczednosci moze przeznaczyc¢

np. na finansowanie kolejnych dziatan badawczo-
-rozwojowych. Co istotne, ustawodawca nagradza nie
tylko za zaawansowane innowacje, ale réwniez za takie
dziatania, ktére sg innowacyjne jedynie na skale firmy.

W ramach ulgi B+R podatnik moze odliczy¢ koszty ekspertyz
i ustug doradczych od jednostek naukowych, co pozwala
przedsiebiorcom na korzystanie ze wsparcia fachowych
podmiotéw ze znaczqcym zapleczem naukowym. To

z kolei przektada sie na wysokq jakos¢ prowadzonych
projektow, ktére mogq przyczynic sie do znacznego wzrostu
innowacyjnosci danej firmy - dodaje Marek Dalka,
Menedzer Dziatu Innowacji, Ulg i Dotacji w Ayming
Polska.

Znaczenie innowacji
dla konkurencyjnosci firmy

o 34% kluczowe 3% trudno powiedzie¢

63% istotne,

; N=30
ale nie kluczowe




#2
Uzyskanie dodatkowych srodkow

Od 2018 r. wszyscy podatnicy moga odliczy¢ 100 proc. Przeznaczenie Srodkow uzyska nych
kosztow kwalifikowanych prowadzonych prac badawczo- dZIekI uldze B+R

-rozwojowych, a centra badawczo-rozwojowe nawet

150 proc. Przyktadowo, duza firma, w ktérej roczne

koszty osobowe zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci

badawczo-rozwojowej wynosza 1 min zt, a pozostate

koszty kwalifikowane 500 tys. zt przy stawce CIT 19 proc.

47
moze zaoszczedzic 285 tys. zt za rok podatkowy 2018.
Zwroécone srodki pieniezne mogg zostac¢ wykorzystane 31
w dowolnie wybrany przez podatnika sposéb. Wyniki
badania wskazujg, ze w blisko potowie przedsiebiorstw
Srodki te sg przeznaczane na inwestycje w firme,
aw niemal co trzeciej - na dalsze badania i rozwo;. 3

47% na inwestycje o 25% na biezaca
w firme dziatalnos¢

5 .
?1A’ na’i-badanla 3% na podwyzki
i rozwoj

N=30, wielokrotny wybor

#3
Punkt wyjscia do skorzystania z IP Box

Rozliczenie ulgi B+R moze by¢ punktem wyjscia Znajomos’c’ ulgi Innovation Box (| P BOX)
do skorzystania z obowigzujacej od 1 stycznia 2019 r. ulgi
podatkowej IP Box. Tymczasem potowa firm bioracych
udziat w badaniu nie styszata o IP Box, a zaledwie 3 proc.
planuje skorzystaé z nowej zachety podatkowej

w najblizszym roku.

IP Box polega na opodatkowaniu preferencyjna
5-procentowa stawka CIT/PIT dochodéw uzyskiwanych
przez podatnika z komercjalizowania kwalifikowanych
praw wtasnosci intelektualnej (np. patentu, wzoru
uzytkowego, autorskiego prawa do programu
komputerowego), ktére musza by¢ wytworzone,
rozwiniete lub ulepszone w ramach dziatalnosci
badawczo-rozwojowej przedsiebiorcy.

50% nie styszato o 19% styszato nazwe
Zarowno w przypadku ulgi B+R, jak i IP Box, nalezy o IP Box i wie, na czym polega
prowadzic¢ analizy kosztéw dziatalnosci B+R.
Wyodrebnienie kosztéw B+R na potrzeby jednej 28% styszato nazwe, 3% styszato nazwe
z tych dwoch zachet podatkowych moze wigc byc dla ale nie zna szczeg6téw i planuje z niej skorzystac

przedsiebiorcy punktem wyjscia do skorzystania z obu.
N=30



#4
Komplementarnosc z dotacjami

Ponad potowa przedsiebiorstw korzystajacych z ulgi Inne Zrédta finansowania innowacji

na badania i rozwoj siega rowniez po srodki unijne, wW firmach, ktdre korzystaja 7 ulgi B+R
a blisko co trzecia firma - po srodki krajowe. W ramach
ulgi firma nie moze odliczy¢ kosztéw B+R, ktére zostaty
jej zwrocone w postaci dotacji. Nalezy jednak pamietad,
ze w ramach ulgi B+R mozna rozliczy¢ tzw. wktad wtasny,
tj. ta czes¢ wydatkow, ktora przedsiebiorca pokryt

z wtasnych srodkéw. W jego obrebie mozna szukac
kosztéw kwalifikowanych do ulgi B+R.

Przedsiebiorca, ktéry pozyskuje finansowanie na prowadzenie
prac badawczo-rozwojowych np. w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwaj (POIR), moze liczy¢

na dofinansowanie w wysokosci od 50 proc. do 90 proc.

(w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa i rodzaju

prac w projekcie) oraz na objecie odpisem podatkowym o 59% dotacje / érodki unijne
wktadu wtasnego. W zwiqgzku z tym, ze katalogi kosztow

kwalifikowanych do ulgi oraz do dotacji nie catkiem sie

pokrywajq, nalezy zidentyfikowac odpowiednie wydatki oraz O 31% dotacje / $rodki krajowe
poziom, do jakiego mogq stanowic podstawe do odliczenia

w ramach ulgi B+R - wyjasnia Przemystaw Gabrysiak,

Kierownik Projektu w Dziale Innowacji, Ulg i Dotacji N=30, wielokrotny wybor

w Ayming Polska.

#5
Mozliwosc¢ odzyskania srodkow
do 5 lat wstecz

Z naszego doswiadczenia wynika, ze nie wszyscy
podatnicy majg Swiadomos¢, ze moga ztozy¢ korekte
zeznania podatkowego w celu rozliczenia ulgi B+R

w latach ubiegtych. Ulga jest odliczana w roku poniesienia
kosztéw kwalifikowanych, a wiec nie jest istotny czas
trwania projektu badawczo-rozwojowego. Nalezy
pamietad, ze podatnik ma prawo do skorygowania
deklaracji podatkowej do pieciu lat wstecz. W przypadku
korekty, przedsiebiorca otrzyma zwrot nadptaconego
podatku w przeciggu kilku miesiecy. Odzyskane srodki
moze zainwestowac w dalszy rozwéj organizacji.




Najwieksze
wyzwania

Z badania wynika, ze przedsiebiorstwa postrzegaja

poszczegdlne etapy rozliczenia ulgi B+R raczej jako tatwe.

41 proc. badanych firm nie widzi zadnych trudnosci

w identyfikacji dziatalnosci badawczo-

-rozwojowej, a niemal co trzecie przedsiebiorstwo
ocenia ewidencjonowanie ksiegowe kosztow jako
tatwe. Tymczasem z naszego doswiadczenia wynika,

ze najwiecej btedéw jest popetnianych wtasnie na tych
dwaéch etapach.

W przypadku identyfikacji dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej firmy najczesciej opieraja sie

na dokumentacji finansowej, catkowicie pomijajac
analize techniczna. Takie dziatanie niesie wysokie ryzyko

dokonania nieuzasadnionych odpiséw podatkowych lub
odliczenia zaledwie czesci poniesionych kosztéw.

Z kolei w przypadku ewidencjonowania ksiegowego
kosztéw wyzwaniem dla przedsiebiorstw jest brak
szczegbtowych wytycznych odnosnie sposobu
prowadzenia ewidencji i koniecznos¢ spetnienia
wymogow opisanych w definicji dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej.

Gdy firma uzyska juz odliczenie, kolejne wyzwanie
stanowig czynnosci sprawdzajace lub kontrola skarbowa.
Na kolejnych stronach ttumaczymy, jak krok po kroku
prawidtowo przejs$¢ przez caty proces rozliczenia ulgi B+R.

Stopien trudnosci poszczegdlnych etapéw rozliczenia ulgi B+R

Ewidencja
czasu pracy
16% 37% 25% 16% 6%
Dokumentowanie
dziatalnosci B+R
13% 31% 28% 19% 9%
Identyfikacja
dziatalnosci B+R
19% 22% 44% 9% 6%
Ewidencja
kosztéw
9% 25% 47% 16% 3%
N=30 Zdecydowanie 0 Raczej Ani trudne, o Raczej o Trudne

tatwe tatwe

ani tatwe trudne
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Ulga B+R

krok po kroku

Ulga B+R jest obecnie
najbardziej przystepng
forma wsparcia
przedsiebiorstw
prowadzacych
dziatalnosc¢ badawczo-

-rozwojowaq i szukajacych

srodkow na nowe
inwestycje.

Moze z niej skorzystac kazda firma (bez wzgledu
na wielko$c¢ i profil dziatalnodci), ktéra podejmuje
dziatania badawczo-rozwojowe w ramach swojej
codziennej aktywnosci operacyjne;j.

W tej czesci raportu pokazujemy, jak przejs¢ przez
caty proces rozliczenia ulgi B+R - od identyfikacji
dziatan badawczo-rozwojowych po przygotowanie sie
na okoliczno$¢ czynnosci sprawdzajgcych lub kontroli
skarbowej. Dzielimy sie praktycznymi przyktadami

i case studies, dzieki czemu firmy zainteresowane
skorzystaniem z ulgi B+R bedg mogty w przystepny
sposéb dogtebnie poznac jej mechanizm.




Krok 1.
Identyfikacja i mapowanie
dzialalnosci B+R

Z badania wynika, ze w przypadku niemal potowy
zapytanych firm to dziat rozwoju lub dziat B+R odpowiada
za identyfikacje dziatalnosci B+R. Wsrod 38 proc.
respondentow to zadanie przypada dziatom ksiegowym
lub finansowym, ktoére nie dysponuja odpowiednig wiedzg
techniczna.

Jednostki identyfikujace dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
w firmach w Polsce

(I?Zzi?: I;gz[\;voju / dziat jakosci /
Dziat ksiegowosci / dziat finansowy
Dziat wdrozen / techniczny

Zarzad

Inne

N=30, wielokrotny wybor
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Petne i prawidtowe rozliczenie ulgi B+R wymaga nie tylko
kompetencji prawno-podatkowych, ale tez technicznych.
Z naszego doswiadczenia wynika, ze zidentyfikowanie
obszarow, w ktérych sg prowadzone dziatania badawczo-
-rozwojowe, jest najwiekszym wyzwaniem dla firm.

W celu poprawnego wyodrebnienia dziatalnosci B+R,
najpierw nalezy przeanalizowac definicje zapisane

w odpowiednich ustawach, m.in. Ustawie o podatkach
dochodowych CIT i PIT. Dla ich lepszego zrozumienia
warto zapoznac sie z informacjami Ministerstwa
Finansow, interpretacjami wydanymi przez Krajowa
Informacje Skarbowa oraz wyrokami sadéw.

Nastepnie nalezy przeanalizowac dotychczas zebrang
dokumentacje dotyczaca dziatan badawczo-rozwojowych.
Informacje zawarte w dokumentacji powinny wskazywac,
ze prace realizowane przez przedsiebiorstwo sg zgodne

z definicjg ustawowa. W definicji ustawowej czytamy,

ze jest to dziatalnos¢ tworcza, obejmujaca badania
naukowe lub prace rozwojowe, podejmowana w sposob
systematyczny w celu zwiekszenia zasobéw wiedzy oraz
wykorzystania ich do tworzenia nowych zastosowan.

W tym punkcie analizy
konieczne jest polgczenie
wiedzy prawniczej (znajomosé
i zrozumienie aktow prawnych)
z wiedzg specjalistyczng
(inzynierdow, informatykow

i innych osdb z technicznym
wyksztalceniem), a nastepnie
przygotowanie peinej
dokumentacji.
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Z doswiadczenia Ayming
wynika, ze najwiecej
nieprawidlowosci i przeoczen
pojawia sie wlasnie na tym
etapie.
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Analizy przeprowadzane wytacznie przez dziat rozwoju
zazwyczaj catkowicie pomijaja dziatalnos$¢ B+R, ktoéra jest
wykonywana w ramach standardowych projektéw, jak
np. zmiana receptury wyrobéw czy wprowadzanie
ulepszen do juz istniejgcych ustug lub proceséw. A to
skutkuje pominieciem duzej czesci kosztow.

Z kolei dziaty ksiegowe lub finansowe bardzo czesto
identyfikuja i kwalifikujg do ulgi wszystkie dziatania B+R,
ktore sg ewidencjonowane na kontach ksiegowych.

Tymczasem dziatania realnie wykonywane przez
dziaty badawczo-rozwojowe nie zawsze zawieraja sie

w ustawowej definicji dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

Moze to skutkowac rozliczeniem niewtasciwych kosztow.
W konsekwencji przedsiebiorstwo moze dokonac
nieuzasadnionych odpiséw, co w przypadku weryfikacji
prawidtowosci rozliczenia przez urzad skarbowy moze
przysporzy¢ wielu problemow.

Przyktadowo, jeden z przedsiebiorcéw zadeklarowat, ze jego
dziat wykonuje wytqcznie prace B+R. Po dogtebnej analizie
okazato sie, ze jedynie 20 proc. czasu pracy pracownikéw jest
poswiecane na dziatania badawczo-rozwojowe - komentuje
inzynier Pawet Perzynski, Ekspert ds. Ulgi B+R w Dziale
Innowaciji, Ulg i Dotacji w Ayming Polska.

Identyfikacja dzialalnosci B+R
tylko w oparciu o dokumentacje
finansowg, bez wczesniejszej
analizy technicznej, obarczona
jest wysokim ryzykiem btedu.

Najczestsze nieprawidlowosci:

o identyfikacja dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej
tylko w oparciu o dokumentacje finansowa, bez
wczesniejszej analizy technicznej

O brak wspotpracy dziatéw R&D i ksiegowosci przy
identyfikacji dziatalno$ci B+R

O brak wspoétpracy dziatow prawnych z dziatami
technicznymi przy przygotowywaniu dokumentacji

O nieznajomos¢ definicji ustawowych oraz odpowiednich
zapiséw prawnych

O prowadzenie zbyt obszernej i skomplikowane;j
dokumentacji dziatan B+R

O zaliczanie do dziatalnosci B+R czynnosci rutynowych
i okresowych

O btednie rozumiany stopier innowacyjnosci dziatan
kwalifikujgcych sie do ulgi B+R
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CASE STUDY

PRZYKEADY PROJEKTOW KWALIFIKOWANYCH JAKO DZIAEALNOSC B+R
0O

N

A4

FIRMA Z BRANZY
CHEMICZNEJ

zaprojektowanie i testowanie nowe;j
receptury kleju do tapet

modyfikacja receptur produktu pod katem
poprawy wtasciwosci wytrzymatosciowych

przeprowadzenie badan nad ulepszeniem
produktu pod katem rozszerzenia jego
zastosowan, dotychczas nieoferowanych
przez przedsiebiorstwo

testowanie nowych materiatow lub
surowcow, ktére beda mogty zostac
wykorzystane przy produkgji

4

FIRMA Z BRANZY
PRZETWORSTWA PRZEMYStOWEGO

opracowanie nowej technologii wytwarzania
produktow, wptywajacej na obnizenie zuzycia
wody

opracowanie nowych technik kontroli,
skutkujacych zwiekszeniem wykrywalnosci
wyrobow wadliwych w trakcie procesu
produkcji

integracja kilku proceséw wytwarzania
w jeden zautomatyzowany proces,
co m.in. zwieksza wydajnos¢

badanie oddziatywania zmian parametrow
procesu wytwarzania na polepszenie
wtasciwosci uzytkowych wyrobow

®



Krok 2.

Identyfikacja kosztow
kwalifikowanych

Az 94 proc. badanych firm zgtasza koszty osobowe jako
koszty kwalifikowane do ulgi B+R. Na drugim miejscu
(91 proc.) znajduja sie materiaty i surowce. Firmy
najrzadziej rozliczajg odptatne korzystanie z aparatury

naukowo-badawcze;j.

Kategorie wydatkow na prowadzenie dziatalnosci B+R

Koszty osobowe

Materiaty i suréwce

Ekspertyzy, opinie, ustugi doradcze,
badania zakupione od jednostki
naukowej

Sprzet specjalistyczny
wykorzystywany bezposrednio
w dziataniach B+R

Amortyzacja sSrodkéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych
i prawnych (WNiP)

Nabycie ustugi wykorzystania
aparatury naukowo-badawczej

Koszty uzyskania patentu,
ochrony wzoru uzytkowego
i przemystowego

Odptatne korzystanie z aparatury
naukowo-badawczej i nabycie ustugi
wykorzystania aparatury
naukowo-badawczej

N=30, wielokrotny wybor

94%

66%

54%

34%

31%

28%




Kolejnym istotnym krokiem w rozliczeniu ulgi B+R jest Nalezy pamietad, ze rozliczane w ramach ulgi koszty

przypisanie do zidentyfikowanej dziatalnosci badawczo- muszg pokrywac sie ze wskazanym w ustawie CIT/PIT
-rozwojowej kosztow poniesionych na jej realizacje. rodzajami kosztéw kwalifikowanych. Przeprowadzenie
Mapowanie pozwala na znalezienie wszystkich miejsc, szczegbdtowej analizy pozwala na odrzucenie tych

w ktérych wystepuja koszty, dzieki czemu mozliwa jestich  wydatkdw, ktére nie sg objete preferencja podatkowa.
analiza pod katem kwalifikowalnosci do ulgi B+R.

Rodzaje kosztow mozliwych do odliczenia w ramach ulgi B+R w latach 2016-2019

o % WARTOSC % WARTOSC 5 ch‘,lAvﬁg\(/)vSE% 5
CWALIFIKOWANE DODATKOWEGO DODATKOWEGO P
ODLICZENIA W 2016 R. ODLICZENIA W 2017 R.

W 201812019R.

Wszystkie Centra

firmy B+R
Koszty osobowe 30% 30% 50% 50% 100% 150%
Materiaty i surowce 20% 10% 50% 30% 100% 150%

Ekspertyzy, opinie, ustugi
doradcze, badania zakupione 20% 10% 50% 30% 100% 150%
od jednostki naukowej

Odptatne korzystanie

z aparatury naukowo-badawczej
i nabycie ustugi wykorzystania
aparatury naukowo-badawczej*

20% 10% 50% 30% 100% 150%

Amortyzacja sSrodkéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych 20% 10% 50% 30% 100% 150%
i prawnych (WNiP)

Koszty uzyskania patentu,
ochrony wzoru uzytkowego - - 50% - 100% 100%
i przemystowego

Amortyzacja wynikow

. - - - - 100% 150%
witasnych prac rozwojowych

Sprzet specjalistyczny
wykorzystywany bezposrednio - - - - 100% 150%
w dziataniach B+R

*Nabycie ustugi wykorzystania aparatury naukowo-badawczej mozliwe od 2018 .
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Koszty osobowe

Na koszty osobowe sktadaja sie naleznosci poniesione
przez pracodawce z tytutu zatrudnienia pracownika

na podstawie umowy o prace lub wspotpracy w oparciu

o umowe cywilnoprawng oraz ptacone przez pracodawce
sktadki od tych naleznosci. Kwalifikowane jest
wynagrodzenie zasadnicze, wynagrodzenie za godziny
nadliczbowe, dodatki czy tez premie oraz inne koszty
zwigzane z zatrudnieniem pracownika.

Podstawag do kalkulacji kosztéw osobowych jest
prowadzona co miesigc ewidencja czasu pracy
poswieconego na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.
Przedsiebiorca musi okresli¢ proporcje czasu pracy

(liczbowa lub procentowg) faktycznie poswieconego
na dziatania B+R w stosunku do ogdélnego czasu pracy
w danym miesigcu.

Czesto spotykang nieprawidtowosciq wsrod przedsiebiorstw,
szczegolnie posiadajgcych wydzielone komérki badawczo-
-rozwojowe, jest automatyczne kwalifikowanie catych MPK
lub Cost Center, na ktérych zaksiegowano koszty osobowe.

Za kazdym razem nalezy doktadnie sie przyjrzec, jakie
sktadniki wynagrodzenia ujete sq w danym MPK pod kqtem
ich zgodnosci z zapisami ustawy CIT/PIT - wyjasnia inzynier
Karolina tukasik, Starszy Konsultant w Dziale Innowacji,
Ulg i Dotacji w Ayming Polska.

Najczestsze nieprawidlowosci:

O brak okreslenia proporcji czasu pracy faktycznie
poswieconego na dziatania B+R w stosunku
do ogdlnego czasu pracy w danym miesigcu

O rozliczanie wynagrodzen oséb zatrudnionych
naumowy B2B

O automatyczne kwalifikowanie catych MPK, na ktérych
zaksiegowano koszty osobowe

o kwalifikowanie do ulgi sk’radgk na Fundusz Pracy
i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych

CASE STUDY

Pracownicy zaangazowani Wymiar czasu pracy

Branza Zatrudnienie w dziatania B+R poswiecony dziataniom B+R
e e e N
\ %4 \ %4 \ %4 \ ¥4
PRZETWORSTWO PONAD 500 OSOB 400SOB OD 50% DO 90%
PRZEMYStOWE

Catkowite roczne koszty osobowe zwigzane

z dziatalnoscig badawczo-rozwojowa w firmie wyniosty
7 mIn zt. Po analizie sktadnikow kosztéw oraz kalkulacji
kosztéw w oparciu o prowadzong ewidencje czasu pracy
poswieconego na projekty badawczo-rozwojowe, koszty
kwalifikowane do ulgi B+R siegnety 3,5 min ztotych.

Po rozliczeniu ulgi B+R, podatnik odzyskat 665 tys. zt.
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Materialy i surowce

Do tej kategorii kosztéw ustawodawca zaliczyt wydatki
na zakup materiatéw i surowcéw bezposrednio zuzytych
do dziatalnosci badawczo-rozwojowej. W przypadku
materiatéw lub surowcéw wykorzystywanych nie tylko
do dziatalnosci badawczo-rozwojowej, podatnik ma
mozliwos¢ rozliczenia wytacznie tej czesci kosztow, ktéra
jest zwigzana z dziataniami B+R. W zwigzku z tym nalezy
prowadzi¢ odpowiednig dokumentacje rozliczeniowa.

Dotychczasowe interpretacje dopuszczaja:

O zuzycie poszczegblnych materiatéw lub surowcéw
pobieranych z magazynu badz w wyniku likwidacji
wytworzonych wyrobow gotowych poddawanych
badaniom i prébom,

O zaliczenie do kosztow kwalifikowanych kosztow
wszelkich materiatéw i surowcow, w tym energii
elektrycznej, wody, gazu, niezbednych do wytworzenia
prototypu badz serii pilotazowe;j,

O rozliczenie w ramach ulgi B+R zakupu materiatow
i surowcoéw wykorzystanych na wytworzenie
prototypow, ktére nastepnie sg sprzedawane klientom
zewnetrznym,

O zaliczenie do kosztow kwalifikowanych zakupu prasy
lub literatury fachowej, bezposrednio zwigzanej
z prowadzong dziatalnoscig B+R.

Najczestsze nieprawidlowosci:

O zaliczanie do kosztéw materiatow i surowcow
wydatkdw, ktére nie zostaty bezposrednio
wykorzystane do dziatah B+R

O niepetna dokumentacja rozliczeniowa, z ktérej nie
wynika, w jakiej cze$ci materiaty i surowce zostaty
zuzyte do prowadzenia dziatan B+R

O rozliczanie kosztow pétproduktow wytworzonych
w przedsiebiorstwie jako materiatéw i surowcow

CASE STUDY

Branza Zatrudnienie Koszty kwalifikowane
N 0N e
\ ¥4 A\ ¥4 A\ 54
PRZETWORSTWO PONAD 400 0SOB 400TYS. Zk
PRZEMYStLOWE

Podatnik w 2018 r. prowadzit kilkanascie projektéw
badawczo-rozwojowych, w ramach ktérych powstaty
gotowe prototypy produktéw do testowania. Przez ten
czas ponosit wydatki na zakup materiatéw niezbednych
do wytworzenia prototypow, tj. artykutow metalowych
oraz chemicznych. Zgodnie z zebranymi dowodami zakupu,
tacznie przeznaczyt na ten cel 400 tys. zt. Ze wzgledu

na to, ze wszystkie materiaty zostaty zuzyte wytacznie

na prowadzenie dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej,
podatnik miat mozliwos$¢ odliczenia catosci kosztu

w ramach ulgi B+R. Jego oszczednosci wyniosty 76 tys. zt.
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Ekspertyzy, opinie, ustugi badawcze, badania
zakupione od jednostki naukowej

To koszty wszelkiego rodzaju wspotpracy prowadzone;j

w trakcie realizacji dziatan B+R, ktére musza byc¢
poniesione w zwigzku z zawarciem umowy wspoétpracy

z instytucjg tworzaca system szkolnictwa wyzszego

i nauki. Zgodnie z ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo

o szkolnictwie wyzszym i nauce do instytucji tych
zaliczamy: uczelnie, federacje podmiotow systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki, instytuty naukowe

Polskiej Akademii Nauk, instytuty badawcze, dziatajace
na podstawie ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 .

o instytutach badawczych, miedzynarodowe instytuty
naukowe utworzone na podstawie odrebnych ustaw

i dziatajace naterytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
Centrum tukasiewicz i instytuty dziatajgce w ramach Sieci
Badawczej tukasiewicz, Polskg Akademie Umiejetnosci,
inne podmioty prowadzace gtéwnie dziatalno$¢ naukowa
w sposéb samodzielny i ciggty.

Z naszego doswiadczenia wynika, ze podatnicy maja

duze trudnosci z identyfikacjg podmiotu Swiadczacego
ustugi ekspertyz, opinii lub badan. Nalezy pamietac,

ze katalog instytucji, z ktorymi koszt wspétpracy mozna
rozliczy¢ w ramach ulgi, jest ograniczony. W zwigzku z tym
przedsiebiorca powinien przeanalizowac kwalifikowalnos$¢
kazdego podmiotu, z ktérym podejmuje wspdtprace.

W przypadku firm posiadajacych status Centrum
Badawczo-Rozwojowego, o ktérym mowa w art. 17
ustawy z dnia 30 maja 2008 r. o niektérych formach
wspierania dziatalnosci innowacyjnej, istnieje mozliwosc
rozliczania kosztéw wspétpracy z dowolnym podmiotem
zewnetrznym na potrzeby prowadzonej dziatalnosci
badawczo-rozwojowej. Dotychczasowe interpretacje
dopuszczaja zakup tego typu ustug $wiadczonych przez
Centra Badawczo-Rozwojowe.

Najczestsze nieprawidlowosci:

O rozliczanie w ramach ulgi B+R wspétpracy
z podmiotami, ktére nie sg zaliczane do systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki

O nabycie wspomnianych ustug na podstawie uméw
cywilnoprawnych, zawartych z pracownikami
naukowymi uczelni

CASE STUDY

Branza Zatrudnienie Koszty kwalifikowane
e oY raY
\ ¥4 \ 9 \ ¥4
SPOZYWCZA 200 0SOB 95TYS.Zk

Podatnik w ramach prowadzonej dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej w 2018 r. wspotpracowat z kilkoma
podmiotami zewnetrznymi w zakresie m.in. zlecania
badan laboratoryjnych swoich nowych produktow.
Wsrdd nich byta uczelnia wyzsza, instytut badawczy
dziatajagcy w oparciu o ustawe o instytutach badawczych
oraz prywatne akredytowane laboratoria. Koszty zakupu
badan wyniosty 45 tys. zt za badania zakupione od uczelni
wyzszej, 50 tys. zt za badania od instytutu badawczego,
55 tys. zt za badania od prywatnego laboratorium.
Podatnik miat mozliwos$¢ rozliczenia w ramach ulgi

95 tys. zt za badania zakupione od jednostek naukowych.
Uzyskane oszczednosci wyniosty ponad 18 tys. zt.
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Odptatne korzystanie z aparatury
naukowo-badawczej i nabycie ustugi
wykorzystania aparatury naukowo-badawczej

Jesli podatnik chce rozliczy¢ koszty poniesione

na wynajecie aparatury naukowo-badawczej, powinien
posiada¢ wykwalifikowang kadre, ktéra bedzie potrafita
obstuzy¢ dang aparature. Przedsiebiorca moze skorzystac
z jednej z dwdch mozliwosci: albo przeszkoli swojego
pracownika, albo zatrudni osobe z odpowiednimi
kwalifikacjami. Z naszego doswiadczenia wynika,

ze ta kategoria kosztow rzadko wystepuje wsrod firm
rozliczajacych ulge B+R ze wzgledu na powyzej opisane
ograniczenia.

Od 2018 . istnieje mozliwos¢ nabycia ustugi
wykorzystania aparatury naukowo-badawczej

od wyspecjalizowanego podmiotu zewnetrznego.
Ustawa CIT/PIT nie ogranicza zakupu takiej ustugi tylko
od jednostek naukowych. Dotychczasowe interpretacje
dopuszczaja rozliczenie naktadéw poniesionych

w zwigzku ze zlecaniem firmie zewnetrznej wydrukéw
3D jako naktadéw na odptatne korzystanie z aparatury
naukowo-badawcze;j.

Najczestsze nieprawidlowosci:

O zaliczanie komputera osobistego do aparatury
naukowo-badawczej

O zaliczanie rat leasingu finansowego jako kosztu
kwalifikowanego do ulgi B+R

O rozliczanie kosztéw z tytutu ustug podwykonawstwa
jako nabycie ustugi wykorzystania aparatury naukowo-
-badawcze;j

o zakwalifikowanie ustugi zleconego badania, w ktore;j
nie ma wyszczegolnionej wykorzystanej aparatury
naukowo-badawczej

CASE STUDY

Branza Zatrudnienie Koszty kwalifikowane
e raY 0N
\ ¥4 \ 9 J A 54
MOTORYZACJA 300 0SOB 150TYS. Zt

Przedsiebiorca w ramach prowadzonych projektow
badawczo-rozwojowych zlecit przeprowadzenie szeregu
badan oraz analiz podmiotom zewnetrznym posiadajgcym
odpowiednig aparature naukowo-badawcza. Jedng

z ustug byto wykonanie analizy komputerowej w oparciu
o specjalistyczny program do symulacji Metoda
Elementéw Skonczonych (MES). W efekcie podatnik
ponidst koszty w wysokosci 200 tys. zt. Do ulgi B+R nie
zostaty zakwalifikowane wydatki zwigzane z wykonaniem
analizy MES i tym samym do rozliczenia pozostato

150 tys. kosztéw kwalifikowanych. Ostateczna kwota
oszczednosci wyniosta 28,5 tys. zt.
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Amortyzacja srodkow trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych

Podatnik ma mozliwos¢ rozliczenia odpiséw Z rozliczenia wytaczone sg koszty zwigzane z samochodami
amortyzacyjnych od srodkéw trwatych badz wartosci osobowymi oraz budowlami, budynkami i lokalami
niematerialnych i prawnych (WNiP). Z punktu widzenia bedacymi odrebng wtasnoscia. Wyjatek stanowia
kwalifikacji istotne jest okreslenie poziomu wykorzystania przedsiebiorcy posiadajacy status Centrum Badawczo-
srodkéw trwatych do projektéw badawczo-rozwojowych. -Rozwojowego, ktérzy w ramach prowadzonej dziatalnosci
W przypadku sprzetu dedykowanego dziatalnosci badawczo-rozwojowej moga rozlicza¢ wyzej wymienione
badawczo-rozwojowej, koszty amortyzacji moga zostac koszty.

rozliczone w catosci. Natomiast, gdy sprzet stuzy rowniez
do innych celéw, koszty amortyzacji powinny by¢ rozliczone
tylko w tej czesci, w jakiej ten sprzet zostat wykorzystany
na prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

Najczestsze nieprawidlowosci:

O rozliczanie w ramach ulgi B+R kosztéw zwigzanych O rozliczanie kosztéw amortyzacji bilansowej, a nie
z samochodami osobowymi oraz budowlami, podatkowej od $rodkéw trwatych
budynkami i lokalami bedacymi odrebng wtasnoscig,
jesli podatnik nie ma statusu CBR O rozliczanie kosztow odpisdw amortyzacyjnych

od srodkéw trwatych bez prowadzenia ewidencji ich
wykorzystania w ramach dziatalnosci B+R

CASE STUDY

Branza Zatrudnienie Koszty kwalifikowane
e raY 0N
\ \ ¥4 \ 94
IT 90 0SOB 90TYS.Zk

Podatnik w ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej realizowat w 2018 r. projekty kwalifikujgce
sie do ulgi B+R, polegajace na tworzeniu nowego

oraz ulepszaniu istniejacego specjalistycznego
oprogramowania. Do prowadzonej dziatalnosci badawczo-
rozwojowej wykorzystywat sprzet komputerowy, od czesci
ktorego dokonywat odpiséw amortyzacyjnych w danym
roku rozliczeniowym. Stosowana u podatnika ewidencja
pozwalata na procentowe okreslenie wykorzystania
omawianego sprzetu do dziatan B+R. Umozliwito to
kalkulacje kosztow kwalifikowanych do ulgi B+R, ktére
wyniosty tacznie 90 tys. zt. Oszczednosci dla podatnika
siegnety ponad 17 tys. zt.
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Koszty uzyskania patentu, ochrony wzoru
uzytkowego i przemystowego

W ramach tej kategorii kosztéw kwalifikowane sg

nastepujace sktadniki:

O przygotowanie dokumentacji zgtoszeniowe;j
i dokonanie zgtoszenia, tacznie z kosztami
ttumaczen,

O koszty prowadzenia postepowania przez Urzad
Patentowy RP lub odpowiedni zagraniczny organ,

w szczegolnosci optaty urzedowe i koszty zastepstwa
prawnego i procesowego,

O optaty okresowe, optaty za odnowienie, ttumaczenia
oraz inne czynnosci konieczne dla nadania lub
utrzymania ochrony,

O odparcie zarzutow niespetnienia warunkéw
wymaganych do uzyskania ochrony.

Warto podkresli¢, ze w ustawie wymienione s3 tylko

trzy prawa wtasnosci przemystowej, tj. patent, wzor
przemystowy oraz wzoér uzytkowy. W zwigzku z tym tylko
te kategorie s objete preferencja rozliczenia kosztow

w ramach ulgi B+R. Niekwalifikowane sg pozostate
prawa, m.in. znak towarowy czy tez topografia uktadéw
scalonych, co bywa mylace dla przedsiebiorcow.

Najczestsze nieprawidlowosci:

O rozliczanie w ramach ulgi B+R znaku towarowego lub
topografii uktadéw scalonych, ktére sg wytaczone
z ustawy o prawie wtasnosci przemystowej

O rozliczanie przez duze przedsiebiorstwo kosztow
zwigzanych z uzyskaniem patentu w roku podatkowym
2017 (taka mozliwos$¢é miaty tylko firmy z sektora MSP)

CASE STUDY

Branza Zatrudnienie Koszty kwalifikowane
e FaY 0O
\ 54 \ @ A\ 54
CHEMICZNA 300 0SOB 150TYS. Zk

Przedsiebiorca w 2018 r. prowadzit projekty wdrozenia
nowych wyrobdw, w ramach ktérych opracowat nowe
rozwigzania niewystepujace do tej pory w branzy.
Nastepnie podjat decyzje o objeciu ochrong patentowg
opracowanych wynalazkéw. Poniesione koszty

zwigzane z patentami obejmowaty wynagrodzenie
Rzecznika Patentowego za przygotowanie dokumentacji
zgtoszeniowej rozwigzania oraz optaty urzedowe. tacznie
wyniosty 150 tys. zt. W zatagczniku CIT-BR przedsiebiorca
miat mozliwos¢ odliczenia catosci poniesionych kosztow,
dzieki czemu uzyskat ponad 28,5 tys. zt oszczednosci.

®



Amortyzacja wynikow wlasnych prac rozwojowych

Od 2018 r. w przypadku wartosci niematerialnych

i prawnych istnieje mozliwos¢ zakwalifikowania kosztéw
prac rozwojowych, o ktérych mowa w art. 16b ust. 2 pkt
3ustawy o CIT badz w art. 22b ust. 2 pkt 2 ustawy o PIT.
Za koszty kwalifikowane uznaje sie odpisy amortyzacyjne
dokonywane od wytworzonej we wtasnym zakresie
wartosci niematerialnej i prawnej w takiej proporcji,

w jakiej w jej wartosci poczatkowej pozostajg nastepujace
koszty: osobowe, materiatow i surowcow, nabycia sprzetu
specjalistycznego, wspoétpracy z jednostkami naukowymi,
wynajecia aparatury naukowo-badawczej, nabycia ustugi
wykorzystania aparatury naukowo-badawcze;j.

Rozszerzenie omawianej grupy kosztéw o koszty prac
rozwojowych daje mozliwos¢ przeglgdu naktadéw
inwestycyjnych z lat wczesniejszych, ktére od 2018 .

staty sie kosztem uzyskania przychodu i sq rozpoznawane

w formie odpiséw amortyzacyjnych. Jednak nalezy zwrécic
uwage na sktadniki kosztéw wchodzgcych w wartosci
niematerialne i prawne. Jesli wystepujq wsréd nich sktadniki
niekwalifikowane, nalezy wytqczy¢ je z rozliczenia - zauwaza
inzynier Karolina tukasik, Starszy Konsultant w Dziale
Innowaciji, Ulg i Dotacji w Ayming Polska.

Najczestsze nieprawidlowosci:

O brak wytaczenia sktadnikow niekwalifikowanych
z kosztow odpisdw amortyzacji wytworzonej we
wtasnym zakresie wartosci niematerialnej i prawnej

O rozliczanie kosztéw amortyzacji od wytworzonej we
wtasnym zakresie wartosci niematerialnej i prawne;j
bez dokumentacji poswiadczajacej wytworzenie WNiP

CASE STUDY

Branza Zatrudnienie Koszty kwalifikowane
@ N 0N
A 54 \ 9 A ¥4
SPOZYWCZA 50 0SOB 75TYS. Zt

Podatnik w ramach prowadzonego projektu badawczo-
-rozwojowego wytworzyt w 2018 r. we wtasnym
zakresie wartos¢ niematerialng i prawnga. Wartosc
poczatkowa WNIP wyniosta 150 tys. zt, obejmujac
koszty osobowe oraz materiaty i surowce. Od lipca
2018 r.rozpoczeta sie amortyzacja WNiP metoda
liniowag w wysokosci miesiecznego odpisu wynoszacego
12,5 tys. zt. Amortyzacja podatkowa za caty rok 2018
wyniosta 75 tys. zt. Ze wzgledu na fakt, iz wartos¢ WNiP
zawierata tylko koszty kwalifikowane, podatnik miat
mozliwosé rozliczenia catosci poniesionych odpiséw
amortyzacyjnych. W zwiazku z tym oszczednosci z tej
grupy kosztéw siegnety ponad 14 tys. zt.
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Sprzet specjalistyczny wykorzystywany
bezposrednio w dzialaniach B+R

W 2018 . pojawita sie nowa kategoria kosztow Dotychczasowe interpretacje dopuszczajg mozliwos¢
kwalifikowanych - nabycie sprzetu specjalistycznego zaliczenia do kosztow kwalifikowanych zakupu sprzetu,
wykorzystywanego do dziatalnos$ci B+R, ktéry nie ktéry bedzie wykorzystany po realizacji danego

jest srodkiem trwatym. Ustawodawca wyszczegélnit projektu badawczo-rozwojowego do odmiennych celow
niezbedne elementy wyposazenia laboratorium, takie zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg firmy.

jak naczyniai przybory laboratoryjne oraz urzadzenia

pomiarowe.

Najczestsze nieprawidlowosci:

O rozliczanie w ramach ulgi B+R kosztu nabycia sprzetu, O zaliczanie kosztu nabycia sprzetu specjalistycznego,
ktéry nie spetnia definicji sprzetu specjalistycznego ktéry nie jest wykorzystywany do dziatalnos$ci B+R

CASE STUDY

Branza Zatrudnienie Koszty kwalifikowane
@ o P Y
\ ¥4 \ 9 A 54
CHEMICZNA 100 0SOB 50TYS.Zt

Podatnik w 2018 r. prowadzit kilka dziatan
zakwalifikowanych jako badawczo-rozwojowe, w ktére
zaangazowani byli pracownicy laboratorium. Na potrzeby
realizacji projektow nalezato zakupic¢ szkto laboratoryjne
oraz drobne urzadzenia pomiarowe typu wzorce oraz
wagi laboratoryjne, ktére nie byty Srodkami trwatymi

dla przedsiebiorcy. Catkowity koszt zakupu sprzetu
wyniodst 50 tys. zt. Wskazany koszt zostat w catosci
zakwalifikowany do ulgi B+R, dzieki czemu podatnik
uzyskat 9,5 tys. zt oszczednosci.

©®



Krok 3.
Ewidencja ksiegowa
kosztow kwalifikowanych

Podatnicy prowadzacy dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa,
ktoérzy zamierzajg skorzystac z odliczenia ulgi B+R, s
zobowigzani do wyodrebnienia kosztow kwalifikowanych
w swojej ewidencji ksiegowe;j.

Z badania Kantar wynika, ze 19 proc. firm korzystajacych
z ulgi ocenia ten etap rozliczenia za problematyczny.

Przepisy ustawy o podatku dochodowym i ustawy

o rachunkowosci nie zawieraja szczegétowych
wytycznych odnosnie sposobu prowadzenia ewidencji
ksiegowej. Przyjmuje sie, ze wystarczy ujac te koszty

w odrebnej ewidencji pomocniczej prowadzonej dla
celéw rachunkowych, np. na kontach pozabilansowych
do ksigg pomocniczych. Wazne, aby zastosowany sposéb
wyodrebnienia umozliwiat zidentyfikowanie kosztow
kwalifikowanych odnoszacych sie do prowadzonych
dziatan B+R.

Na ewidencje ksiegowa kosztéw kwalifikowanych
sktada sie:

ewidencja zuzycia kosztéw kwalifikowanych
poswieconych na B+R.

Z ewidencji tej musi wynikac, ze koszty zostaty przypisane
wytacznie do dziatalnosci B+R. Jednym z najczesciej
rozliczanych kosztéw kwalifikowanych sg koszty
osobowe, przy opisywaniu ktérych trzeba zachowac
szczegblna doktadnos$é. Ewidencja czasu pracy powinna
by¢ deklarowana kierownikowi przez pracownika, ktory
wskazuje, ile czasu poswiecit na prace B+R. W przypadku
uzywania materiatéw i surowcow do projektow B+R,

ich ewidencja powinna by¢ odpowiednio powigzana

z kosztami nabycia (fakturami), a w przypadku stosowania
kosztu usrednionego nalezy zweryfikowac algorytmy,
ktére sa w tym celu uzywane.

ewidencja niezbedna do wykazania, ze koszty
zostaty realnie poniesione i s3 zgodne z definicjami
obowigzujacymi w danym roku podatkowym.




Z takiej ewidencji musi wynikac, ze koszty sq kosztami
podatkowymi poniesionymi w powigzanym okresie
rozliczeniowym. W przypadku ustug dostarczanych przez
inne podmioty, nalezy miec¢ odpowiednio udokumentowang
wspotprace oraz poniesienie kosztéw. Chodzi np. o ekspertyzy,
ktore zostaty zakupione od jednostki naukowej czy

Firmy
o uldze B+R

W naszej ocenie ulga B+R to prosty mechanizm. Wystarczy
jedynie, aby wyodrebnione koszty kwalifikowane, spetniajgce
kryteria zawarte w przepisach, zostaty udokumentowane

i skalkulowane we wtasciwy sposéb i finalnie odjete ponownie
od dochodu. Ten etap jest najmniej pracochtonny i technicznie
tatwy do wykonania. Regulacja dotyczqgca tego etapu jest
klarowna i nie budzi wqtpliwosci.

Natomiast spetnienie wymogu wyodrebnienia w ksiegach
kosztéw kwalifikowanych byto dla nas wyzwaniem

z trzech powodoéw. Po pierwsze, brakuje szczegétowej
regulacji w przepisach co do formy takiej ewidencji.
Przepis pozostawiajqcy podatnikowi swobode dziatania

w zakresie dokumentacji rodzi ryzyko kwestionowania
przez organy podatkowe prawidtowosci wykazywanych
kosztéw kwalifikowanych. Po drugie, musielismy przeszkoli¢
personel w zakresie odpowiedniego dokumentowania
zdarzen. Chodzito o osoby nie tylko z dziatéw finansowych
i ksiegowych, ale tez z dziatéw operacyjnych.

ustugi badan lub testéw, ktére sq powigzane z konkretng
aparaturqg. Wszelkie koszty muszqg by¢ wyodrebnione zgodnie
ze standardami rachunkowymi - najlepiej w ksiegach
podatkowych na dedykowanych kontach - wyjasnia
inzynier Pawet Perzynski, Ekspert ds. Ulgi B+R w Dziale
Innowacji, Ulg i Dotacji w Ayming Polska.

Po trzecie, nalezato wprowadzi¢ nowe procedury
umozliwiajqce identyfikacje i ocene projektéw o charakterze
badawczo-rozwojowym. Konieczne staje sie sformalizowanie
nowego obiegu informacji, ktéry powinien umozliwic ocene
podejmowanych dziatan pod kqgtem identyfikacji dziatalnosci
B+R, oraz wprowadzenie nowych regulacji, ktére delegujqg
obowiqzki do poszczegdlnych obszardw firmy.

Duzym wyzwaniem okazato sie réwniez zaprojektowanie
systemu ewidencji danych ksiegowych, ktory nie bedzie
kolidowat z systemem zapewniajgcym informacje finansowgq
do celéw zarzqgdzania i sprawozdawczosci statutowe;.

Emil Ortowski
Kierownik Dziatu Ekonomicznego,
Instytut Badan i Rozwoju Motoryzacji BOSMAL

Najczestsze nieprawidlowosci:

o zakwalifikowanie w ewidencji pomocniczej kosztéw,
ktére nie sg kosztami uzyskania przychodu

O ewidencjonowanie kosztow osobowych w 2018 r.
w cyklach rocznych zamiast w cyklach miesiecznych

O zastosowanie sposobdéw podziatu, ktére nie
odzwierciedlajg rzeczywistych kosztow poniesionych
na realizacje dziatalnosci B+R
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Krok 4.
Przygotowanie odpowiedniej
dokumentacji

Dokumentowanie dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j
jest jednym z podstawowych obowigzkéw podatnika
chcacego skorzystac z ulgi B+R. Tymczasem z badania
wynika, ze 28 proc. firm korzystajgcych z ulgi ocenia
przygotowanie takiej dokumentacji jako trudny etap
w procesie rozliczenia. Moze to wynikac z faktu,

ze sposob opisu projektéow badawczo-rozwojowych
nie jest ustalony przez ustawodawce, nie ttumacza

go rowniez indywidualne interpretacje podatkowe.
To, jak firma bedzie dokumentowa¢ swoje dziatania
badawczo-rozwojowe, jest jej indywidualna decyzja.
Sposéb zbierania dokumentacji zalezy przede
wszystkim od wewnetrznych ustalen przedsiebiorstwa
i od obowigzujacych w nim standardéw w zakresie
prowadzenia projektow - nie tylko badawczo-
-rozwojowych.

Warto, aby dokumentacja prac B+R byta prowadzona
na biezaco i opisywata w merytoryczny sposéb dziatania
podatnika w zakresie projektow badawczo-rozwojowych.
Gdy przedsiebiorca prowadzi juz dokumentacje
projektéw, nalezy dokonac jej przegladu pod katem
mozliwosci dokumentowania dziatalnosci B+R. Czesto
zdarza sie, ze cel prowadzonej dokumentacji i jej zakres
nie moga stanowi¢ bezposredniego dowodu, ze projekt
spetnia definicje dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.
Zazwyczaj za prowadzeniem dokumentacji projektowej
stoi chec zbadania optacalnosci ekonomicznej projektu
lub wykazanie poniesionych kosztéw do celow
zarzadczych.

Najlepsza metoda na prawidtowe udokumentowanie
dziatan badawczo-rozwojowych jest postugiwanie

sie kartg projektu. Powinna ona opisywac wszystkie
prowadzone dziatania w sposéb na tyle szczegotowy,
aby w przypadku kontroli nie pojawity sie zadne
watpliwosci, ze dane zadanie byto niezbedne w catym
procesie badawczo-rozwojowym. Przed opracowaniem
takiej karty projektu warto przeanalizowac definicje
dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.




Najczestszym btedem przy wypetnianiu karty projektu jest
nieodpowiednie zdefiniowanie celu, ktdry jest bardzo ogolny
i pozbawiony jakichkolwiek parametréw technicznych.
Poziom szczegétowosci opiséw zawartych w karcie projektu
jest uzalezniony od charakteru prowadzonych badan. Opis
efektu koricowego powinien odpowiadac celowi projektu,
wyzwaniom badawczym oraz ryzykom i nie moze by¢
oderwany od wczes$niejszych opiséw w karcie projektu -
zauwaza Wojciech Popardowski, Kierownik Projektu
w Dziale Innowacji, Ulg i Dotacji w Ayming Polska.

W trakcie realizacji projektu badawczo-rozwojowego
zdarza sie, ze uzyskane wyniki zmuszajg do zmiany
pierwotnych zatozen technicznych. Takie zmiany
rowniez powinny zostac opisane w karcie projektu wraz
ze wskazaniem, w jaki sposéb przetozg sie na dalsza
realizacje projektu i osiagniecie zaktadanego celu.

W podsumowaniu projektu koniecznie nalezy okresli¢
osiggniete parametry techniczne, jakosciowe lub
funkcjonalne. W celu udowodnienia uzyskanych wynikow,
do karty projektu powinno sie dotaczy¢ wyniki badan

i analiz, opracowane raporty badawcze, przygotowane
opinie lub przynajmniej wymienic ich nazwy wraz ze
wskazaniem miejsca, gdzie zostaty zarchiwizowane.

Koncowym etapem rozliczenia ulgi jest ztozenie deklaracji
CIT-BR lub PIT-BR. Podatnik samodzielnie wypetnia
deklaracje udostepniong na platformie administracji
panstwowej. Zebrana dokumentacja projektowa oraz
prowadzona ewidencja ksiegowa pozwolg w petny

i poprawny sposéb odliczy¢ wszystkie poniesione koszty
kwalifikowane.

Najczestsze nieprawidlowosci

O nieodpowiednie zdefiniowanie celu projektu, ktory jest
bardzo ogdlny i pozbawiony parametréw technicznych

O brak systematycznosci w prowadzeniu dokumentacji,
co skutkuje przeoczeniami lub niepetnym opisem
projektow

O niedostosowanie zakresu prowadzonej dokumentacji

do celu projektu (zbyt szczegdtowe lub za ogdlne)

O nieuwzglednianie zmian w projekcie, przez co jego cel

i zaktadane parametry sg rozbiezne z osiggnietymi
rezultatami

CASE STUDY

WZOROWA KARTA PROJEKTU POWINNA ZAWIERAC:

O tytut projektu

O czas trwania projektu
O ogoblny opis projektu
O opis celu projektu

O ryzyka projektu

O wyzwania badawcze
O wyodrebnione etapy badan
O wprowadzane zmiany

O opis efektu koncowego

(pozytywny lub negatywny)

O podsumowanie projektu

®



Krok 5.

Przygotowanie sie

na czynnosci sprawdzajgce
i kontrole skarbowe

Z badania wynika, ze niemal potowa firm
rozliczajacych ulge B+R ma doswiadczenia zwigzane
z przeprowadzeniem czynnosci sprawdzajacych lub
kontroli przez urzedy skarbowe.

Doswiadczenie z weryfikacja rozliczenia
ulgi przez urzedy skarbowe

o 47% firm przeszto kontrole
lub czynnosci sprawdzajace

o 47% firm nie byto
weryfikowanych

o 6% odmowa odpowiedzi

N=30

Rozliczenie ulgi B+R sprowadza sie do tego,

ze podatnik sam wypetnia i sktada deklaracje CIT-BR
lub PIT-BR. W zwigzku z tym mozna spodziewac sie
otrzymania zapytania ze strony urzedu skarbowego.
Weryfikacja dokumentacji przez urzedy skarbowe to
standardowa procedura, wynikajaca z deklaratywnego
charakteru rozliczenia ulgi. Kazdy przedsiebiorca
powinien przechowywac dokumenty scisle powigzane
z realizowanymi projektami badawczo-rozwojowymi oraz
z odnoszacymi sie do nich wydatkami przez ustawowy
okres pieciu lat.




Czynnosci sprawdzajace lub kontrola skarbowa sg
szansg na sprawdzenie poprawnosci rozliczen i zebranej
dokumentacji. Z naszego doswiadczenia wynika,

Ze najczesciej organy podatkowe ograniczajg weryfikacje
rozliczenia ulgi do czynnosci sprawdzajacych, rzadko
dochodzi do kontroli skarbowych.

W trakcie czynnosci sprawdzajacych urzad skarbowy

zazwyczaj prosi o przedstawienie:

O ewidencji czasu pracy pracownikéw bioracych udziat
w pracach badawczo-rozwojowych wraz z wykazem
pracownikow,

O oswiadczen, ze zakwalifikowano koszty pracownicze
wytacznie w zakresie wynikajgcym z ewidencji
przestanej do urzedu,

o kart wynagrodzen oraz dowodéw wptat do ZUS-u,

O petnej dokumentacji potwierdzajacej,
ze zakwalifikowane projekty byty projektami
badawczo-rozwojowymi zgodnie z definicjg zapisang
w odpowiedniej ustawie,

O potwierdzen zakupu materiatow i surowcow, sprzetu
specjalistycznego, nabycia ustugi kwalifikowanej do ulgi
(zamowienia, faktury, umowy).

Jesli urzqd skarbowy wykryje jakies nieprawidtowosci

w przedstawionej dokumentacji, wymaga najczesciej jedynie
jej uzupetnienia. Chodzi np. o dostarczenie oswiadczen,

Ze odliczone koszty od podstawy opodatkowania nie zostaty
zwrdcone podatnikowi w jakiejkolwiek formie oraz ze podatnik
nie prowadzit dziatalnosci gospodarczej na terenie specjalnej
strefy ekonomicznej na podstawie zezwolenia. Dodatkowo
wymagane jest przedstawienie dokumentéw ksiegowych
potwierdzajgcych wyodrebnienie kosztéw w ewidencji
rachunkowej - ttumaczy Michat Barszcz, Kierownik
Projektu w Dziale Innowacji, Ulg i Dotacji w Ayming
Polska.

Natomiast w przypadku pomytek popetnionych

w deklaracji CIT-BR lub PIT-BR, organ podatkowy

w zaleznosci od charakteru i zakresu stwierdzonych

uchybien moze podjac rézne kroki. Kiedy zmiana

wysokosci zobowigzania podatkowego, kwota nadptaty,
kwota zwrotu podatku, kwota nadwyzki podatku

do przeniesienia lub wysokos¢ straty:

O nie przekracza 5000 zt - urzad skarbowy koryguje
deklaracje, dokonujac stosownych poprawek lub
uzupetnien. Nastepnie przesyta przedsiebiorcy
uwierzytelniong kopie deklaracji CIT-BR lub PIT-BR;

O przekracza 5000 zt - fiskus zwraca sie do sktadajacego
deklaracje o jej skorygowanie oraz ztozenie
niezbednych wyjasnien. Wskazuje rowniez powody,
dla ktérych informacje zawarte w deklaracji zostaty
zakwestionowane.

W obecnym stanie prawnym nieztozenie stosownych
wyjasnien, niedostarczenie korekty deklaracji czy tez
bezczynnosc podatnika wobec urzedu skarbowego moze
spowodowac uruchomienie procedury kontrolnej lub
postepowania podatkowego.

W gestii kontrolowanego lezy skompletowanie

i weryfikacja dokumentacji z obszaru objetego kontrola.
Warto przed rozpoczeciem czynnosci kontrolnych
poprawi¢ wykryte nieprawidtowosci w ztozonej deklaracji,
uzasadniajgc dokonane zmiany. Nalezy réwniez sprawdzic¢
dokumentacje, zebra¢ wszystkie faktury i upewnic sie,

czy ksiegi rachunkowe sa prowadzone wedtug aktualnych
przepiséw. Podatnik powinien pamietac tez o uiszczeniu
ewentualnych zalegtosci podatkowych razem z odsetkami
za zwtoke.

Najczestsze nieprawidlowosci:

O brak wszystkich faktur, umoéw i innych dokumentéw,
ktére potwierdzatyby koszty poniesione na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowg

O brak dokumentacji dowodowej opisujacej realizowang
dziatalno$¢ B+R

O nieprawidtowo przygotowana ewidencja czasu pracy
pracownikéw zaangazowanych w B+R

O brak wyodrebnienia kosztéw kwalifikowanych
w ewidencji zgodnie z ustawg o rachunkowosci

O rozliczenie ulgi B+R przez podatnika prowadzacego
na podstawie zezwolenia dziatalno$¢ w specjalnej
strefie ekonomicznej po wyczerpaniu limitu pomocy
strefowej

®



Firmy
o uldze B+R

Rozliczamy ulge B+R od 2016 r. i planujemy w dalszym ciggu
korzystac z tej preferencji podatkowej. Caty mechanizm
oceniamy pozytywnie, widzgc w nim przede wszystkim
szanse na uzyskanie srodkow na dalszy rozwéj. Ulga B+R

w przypadku naszej firmy doprowadzita do wygenerowania
istotnych oszczednosci i umozliwita rozpoczecie nowych
projektow, ktére w przysztosci przetozq sie na wzrost naszej
przewagi konkurencyjnej.

W 2019 r. urzqd skarbowy przeprowadzit w naszej firmie
czynnosci sprawdzajqce za lata podatkowe 2017 i 2018.
Otrzymalismy blisko 20 pytan, na ktére moglismy bez
problemu odpowiedzie¢ ze wzgledu na prowadzenie
prawidtowej dokumentacji odnosnie rozliczania ulgi

B+R. Jedynym wyzwaniem byto przestanie odpowiedzi

w wymaganym 7-dniowym terminie, co wigzato sie ze zmianqg
organizacji pracy.

Bartosz Taflinski,
CFO w Anwis



CASE STUDY
o

NAJCZESTSZE PYTANIA ZADAWANE PRZEZ URZEDY
SKARBOWE W RAMACH PRZEPROWADZANIA
CZYNNOSCI SPRAWDZAJACYCH

o Jakie dziatania o charakterze badawczo-rozwojowym
prowadzono w danym roku podatkowym?

o Jakie kategorie kosztow kwalifikowanych poniesiono,
prowadzac dziatalnos¢ badawczo-rozwojowga?
Prosze przedstawic¢ zestawienie kosztéw.

o Czy prowadzono wydzielong ewidencje kosztow
dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j?

o Czy koszty kwalifikowane nie zostaty zwrécone
podatnikowi w jakiejkolwiek formie?

o Czy prowadzono dziatalnos¢ gospodarczg na terenie
specjalnej strefy ekonomicznej na podstawie
zezwolenia?




Case studies

Rozliczenie ulgi B+R w praktyce

a O

Zatrudnienie Branza
O O
250+ PRZETWORSTWO
PRZEMYStOWE
Krok 1. Identyfikacja i mapowanie

dziatalnosci B+R

KTO REALIZUJE JAKA DZIALALNOSC B+R
DZIALALNOSC B+R? JEST REALIZOWANA?
Dziat B+R oraz Narzedziownia Badania przemystowe

oraz prace rozwojowe:

0 opracowanie nowych
oraz ulepszonych wyrobéw

o wytworzenie oprzyrzadowania
na potrzeby realizowanych
dziatan




Identyfikacja kosztow

kwalifikowanych

o koszty osobowe pracownikéw
Dziatu B+R - wynagrodzenia
oraz sktadki ZUS pracownikéw
(miesieczna ewidencja czasu
pracy spedzonego na realizacje
projektéw badawczo-
-rozwojowych)

o koszty osobowe pracownikéw
Narzedziowni nie sg
kwalifikowane, bo nie byty
rozliczane na podstawie
rzeczywistej ewidencji godzin
pracy pracownikéw

o koszty odpiséw amortyzacyjnych
wtasnych prac rozwojowych

w czesci kwalifikowanych kosztow

materiatow i surowcow

o koszty amortyzacji Srodkow

trwatych wykorzystywanych

do projektow badawczo-
-rozwojowych (prowadzenie
ewidencji wykorzystania srodkow
trwatych do dziatalnosci B+R)

o koszty wspdtpracy z uczelnia

wyzszg w ramach projektéw

badawczo-rozwojowych

o koszty uzyskania patentu

na nowatorskie rozwigzania
opracowane w ramach projektow
badawczo-rozwojowych

Ewidencja ksiegowa kosztow

kwalifikowanych

Wyodrebnienie kont ksiegowych, na ktérych ewidencjonuje sie poniesione
koszty kwalifikowane w ramach poszczegdlnych projektéw badawczo-

-rozwojowych.

Koszty kwalifikowane i oszczednosci z tytutu ulgi B+R

NAZWA KOSZTOW
KWALIFIKOWANYCH

Koszty osobowe - Dziat B+R

Koszty odpiséw amortyzacyjnych
wiasnych prac rozwojowych

Koszty odpiséw amortyzacyjnych
od srodkéw trwatych

Koszty ekspertyz, opinii, ustug
doradczych, badan

Koszty uzyskania patentu

SUMA

748 500

WARTOSC KOSZTOW OSZCZEDNOSCI
KWALIFIKOWANYCH [ZE]
[Zt]
550000 104 500
11000 2090
110000 20 900
53500 10 165
24000 4560

142 215

Krok 3.




Przygotowanie odpowiedniej

dokumentacji

Przygotowanie zapisu z realizacji

prowadzonych dziatan B+R w postaci

karty projektu opisujacej m.in.
cel, przebieg oraz podsumowanie
dokonanych prac. Wypetnienie

i ztozenie przez firme zatacznika CIT-
BR wraz z zeznaniem podatkowym
CIT-8, ujmujacego poniesione koszty
kwalifikowane w wysokosci

748 500 zt.

Przygotowanie sie na czynnosci
sprawdzajgce i kontrole skarbowe

O JAKIE INFORMACIJE/
DOKUMENTY POPROSIt URZAD
SKARBOWY?

o opis projektow oraz poniesionych
kosztow kwalifikowanych

o potwierdzenie wyodrebnienia
kosztéw dziatalnosci B+R
w prowadzonej ewidencji
ksiegowej

o oswiadczenie, ze koszty
kwalifikowane nie zostaty
zwrécone w jakiejkolwiek
formie lub nie zostaty odliczone
od podstawy opodatkowania

podatkiem dochodowym

JAKIE DOKUMENTY
PRZEKAZANO?

o karty prowadzonych projektow
w2018r.

o zestawienie odliczonych kosztow
kwalifikowanych, ewidencje
czasu pracy, dokumentacje
potwierdzajaca w postaci faktur
VAT i zestawien

o wydruk z zapiséw kont ksiegowych,
na ktérych wyodrebniono koszty
kwalifikowane odjete od podstawy
opodatkowania

o oswiadczenie potwierdzajace,
ze koszty kwalifikowane nie
zostaty zwrdcone w jakiejkolwiek
formie lub nie zostaty odliczone
od podstawy opodatkowania
podatkiem dochodowym




Oszczednosci w roku podatkowym 2019

Roczne koszty

Roczne pozostate

Branza Zatrudnienie osobowe B+R koszty kwalifikowane CIT
N 0N N 0N 0N
A\ ¥4 \ ¥4 A\ ¥4 \ ¥4 A\ 54
CHEMICZNA 250+ 7,5 MLN Zt 6 MLN Zt 19%
. WYSOKOSC KOSZTOW s 3
RODZAJ KOSZTOW % WARTOSC OSZCZEDNOSCI
KWALIFIKOWANYCH KWALIF”[(Z?:}NANYCH ODLICZENIA [Zk]
Koszty osobowe B+R 7 500 000 100% 1425000
Koszty wykorzystania 1000000 100% 190000
aparatury badawczej
Koszty patentowania 100000 100% 19000
Koszty materiatow 4000 000 100% 760 000
i surowcow
Koszty wspétpracy . 500 000 100% 95000
z jednostkami naukowymi
Koszty amortyzacji 400 000 100% 76 000

L.aczna wartosc odliczenia
w ramach ulgi B+R




Komplementarnosc dotacji i ulgi B+R

Roczne wydatki na B+R

(prowadzone w ramach Planowana
Branza Zatrudnienie Region regularnej dziatalnosci) budowa
0N 0N 0N 0N 0
\ ¥4 \ ¥4 \ ¥4 \ ¥4 \ ¥4
GORNICZA 2TYS. WOJ. SLASKIE 2MLN Zt CBR

Odliczenie za rok podatkowy 2018 .

DOTACJE ULGA B+R

< < WARTOSC ODLICZENIA
WARTOSC INWESTYCJI WYSOKOSC KOSZTY KWALIFIKOWANE W RAMACH
DOTACIJI DO ULGI B+R ULGI B+R

380 tys. zt

PO IR 2.1 Inwestycje w infrastrukture B+R przedsiebiorstw: budowa CBR (gtéwny koszt to zakup sprzetu
potrzebnego do prowadzenia prac B+R, w tym maszyny i urzadzenia)

3minzt 750 tys. zt (25%) 1,5 min zt 285 tys. zt

PO IR 1.1.1 Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa: tzw. ,Szybka sciezka”
(gtéwny koszt to wynagrodzenia pracownikéw, podwykonawstwo oraz surowce niezbedne do prowadzenia prac)

5 min zt 2,5 min zt (50%) 1,25 min zt 237,5 tys. zt

OSZCZEDNOSCI 3,25 min zt O, 90 min zt

SUMA OSZCZEDNOSCI

10 min zt 4,15 min zt

na.kfa.dy oszczednosci dzieki
przedsiebiorstwa dostepnym formom

40%

oszczednosci

na B+R wsparcia




O badaniu

Raport zostat przygotowany w oparciu o badanie
przeprowadzone technikg CATI przez firme Kantar wsérod
30 przedsiebiorstw, ktére rozliczyty ulge B+R w latach
2016-2019. Badanie byto realizowane od 30 kwietnia

do 19 czerwca 2019r.

Do badania zakwalifikowano firmy zatrudniajgce ponad
50 pracownikéw, ktére dziatajg w wybranych branzach:
elektronicznej, motoryzacyjnej, IT, farmaceutycznej,
chemicznej, przetwoérstwa metali i niemetali, produkcji
maszyn i urzadzen.

W zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa, na pytania
odpowiadali: CEQ, dyrektor generalny, dyrektor
finansowy, dyrektor/manager ds. rozwoju, dyrektor
techniczny, dyrektor przemystowy, gtéwny ksiegowy.




Jesli potrzebujesz wsparcia
w skorzystaniu z ulgi B+R,
skontaktuj sie z nami:

Agnieszka Hrynkiewicz-Sudnik
Dyrektor Obszaru Podatkéw i Innowacji
Tel.: +48 22 330 60 82, +48 662 298 425
E-mail: ahrynkiewicz@ayming.com

Marek Dalka

Kierownik Dziatu Innowacji, Ulg i Dotacji
Tel.: +48 22 330 60 00, +48 784 902 131
E-mail: mdalka@ayming.com

Wiktor Bembnista

Dyrektor Sprzedazy - Podatki i Innowacje
Tel.: +48 668 638 260

E-mail: wbembnista@ayming.com

Paulina Wisniewolska

Dyrektor Marketingu i Komunikacji
Tel.: +48 22 330 60 28, +48 784 945 256
E-mail: pwisniewolska@ayming.com

Marta Pikora

Specjalista ds. Marketingu i PR

Tel.: + 48 22 330 60 14, + 48 662 298 426
E-mail: mpikora@ayming.com




Opracowanie raportu

Zespo6t Innowacji, Ulg i Dotacji:

inz. Karolina tukasik, inz. Pawet
Perzynski, Wojciech Popardowski,
Michat Barszcz, Przemystaw
Gabrysiak, Marek Dalka, Agnieszka
Hrynkiewicz-Sudnik

Zespot Marketingu i Komunikacji:
Alicja Badowska, Marta Pikora,
Paulina Wisniewolska

Raport Ayming ,Ulga B+R. Matymi
krokami do wiekszej innowacyjnosci”
zawiera wytacznie informacje
natury ogdlnej. Przedstawiona

W raporcie analiza, zawarte w nim
komentarze i opinie sg rodzajem
interpretacji danych i nie moga

byc¢ rozumiane jako konkretna
porada znajdujaca zastosowanie

w kazdym indywidualnym
przypadku. W zwigzku z tym nie
nalezy podejmowac jakichkolwiek
decyzji prawnych, finansowych

czy biznesowych dotyczacych
dziatalnosci przedsiebiorstwa

tylko na podstawie informacji
przedstawionych w raporcie.

Przed podjeciem tego rodzaju
decyzji powinno sie skorzystac

z indywidualnej profesjonalnej ustugi
doradczej. Ayming Polska nie ponosi
odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
szkody poniesione na skutek decyzji
podjetych wytacznie na podstawie
przedstawionych w raporcie danych
i rozwigzan.



Sledz nas

Ayming Polska Sp.z o.o.
ul. Moniuszki 1A
00-014 Warszawa
Tel.: +48 22 330 60 00
kontakt@ayming.com

ayming.pl




