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Wstep

Przyszto$¢ obszaru innowacji wyglada bardzo obiecujaco - na catym Swiecie obserwujemy wzrost
poziomu wydatkdw na badania i rozwéj (B+R). W dynamicznie rozwijajacej sie gospodarce warunki
rynkowe stale sie zmieniaja, co powoduje ciggte zapotrzebowanie na nowe produkty i ustugi oraz
nieustanne wprowadzanie usprawnien. W konsekwencji przedsiebiorstwa sg zmuszone do ciggtego
prowadzenia dziatan majacych na celu utrzymanie swojej przewagi konkurencyjnej. W niniejszym
raporcie przygladamy sie poziomowi innowacyjnosci przedsiebiorstw w ujeciu globalnym. Wyniki
naszego badania wskazujg na istotne réznice wystepujace miedzy krajami i branzami, a nawet

na odmienne postrzeganie innowacyjnosci w zaleznosci od zajmowanego stanowiska w firmie. Dzieki
temu uchwycilismy wytaniajace sie trendy.

W ramach zachecania do dziatan innowacyjnych, rzady na catym $wiecie wprowadzity nowe

ulgi podatkowe oraz programy dotacji dla firm na realizacje projektéw badawczo-rozwojowych.
W rezultacie zespoty ds. innowacji i dziaty finansowe przewidujg wzrost budzetéw B+R

w najblizszych latach i odpowiednio dostosowuja do nich swoje plany. Programy wspierajace sg
dostepne w wielu krajach, dlatego globalne przedsiebiorstwa moga swobodnie wybieraé, gdzie
prowadzi¢ badania i rozwdj. To wszystko sprawia, ze dziatamy w bardzo ekscytujacych biznesowo
czasach.

Dzieki waznym inicjatywom umozliwiajagcym wspdtprace na poziomie krajowym i miedzynarodowym,
organizacje mogg wymieniac wiedze i doswiadczenia, podnoszac efektywnos¢ procesu zwiekszenia
innowacyjnosci. Optymizm naszych respondentéw odnosnie przysztosci wydaje sie wiec
uzasadniony.

Nalezy jednak pamietac, ze dziatania innowacyjne wigzg sie z wieloma wyzwaniami i do wykonania
pozostaje jeszcze ogrom pracy. Przewidywane wieksze budzety bedg wymagac odpowiedniego
zarzadzania. Tymczasem mimo dostepnosci atrakcyjnych programoéw wspierajacych, wiele
przedsiebiorstw wcigz nie wykorzystuje oferowanych im szans. W wiekszosci krajow zaktadane przez
rzady cele dotyczace zwiekszania poziomu wydatkéw na B+R nie sg osiggane. Nasi respondenci, czyli
miedzy innymi menadzerowie B+R, kierownicy najwyzszego szczebla, w tym CFO, oraz wtasciciele
firm, s3 zdecydowanie zadowoleni z poziomu swojej dziatalnosci B+R. Natomiast rzady krajowe
oczekujg od nich znacznego przyspieszenia w tym obszarze. W tej sytuacji dla przedsiebiorstw
kluczowe bedzie wykorzystanie wszystkich dostepnych zasobéw i weryfikacja sposobow
finansowania B+R.

Jak sie okazuje, wiele tez zalezy od podejscia i przekonan. Innowacje powstaja dzieki umiejetnosciom
pracownikéw, stad pojawia sie zapotrzebowanie na nowe talenty i réznorodnos¢. Tymczasem to
mezczyZzni zajmujg wiekszos$¢ stanowisk zwigzanych z obszarem B+R, a réznorodnos¢ ptciowa jest
powszechnie uznawana za niemajaca wptywu na sukces innowac;ji. Nalezy zrewidowac ten poglad.
Zachecenie kobiet do studiowania na kierunkach Scistych, inzynieryjnych i technicznych, a na dalszym
etapie zajmowania stanowisk zwigzanych z badaniami i rozwojem, pomogtoby poszerzy¢ grupe
talentow i zwiekszy¢ réznorodnosé zespotdw zajmujacych sie B+R. Jesli Swiat biznesu chce rozwijac
innowacyjnos¢, musi potozy¢ duzy nacisk na wtaczenie kobiet w swoje ramy.

Obszar dziatan B+R ma przed sobg obiecujace perspektywy, ale firmy musza wdrozy¢ efektywniejsze
sposoby zarzadzania swoja dziatalnoscia i korzystania ze wszystkich dostepnych instrumentow
wsparcia. Innowacje sg obecnie potrzebne bardziej niz kiedykolwiek, aby znalez¢ odpowiedzi

na najwieksze wyzwania dzisiejszych czaséw.

- Hervé Amar,
'w Prezes Ayming
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Kluczowe wnioski

Z jakiego rodzaju finansowania korzysta Twoja firma
przy projektach badawczo-rozwojowych?

Sektor chemiczny - B
i budowlany I s
e
I o
0 5%

K
k&

oG &=

i biotechnologia ;

I ¢
Motorvaaci I
i przemyst KT
i przemyst

k&

B i

I s

-k
I

Dobra konsumpcyjne | 35%

tprodukcja K
=
%

I, /c%
I <
Ochrona zdrowia P 3%
i farmaceutyka I o
I e
[ 1%
| RE

| 1%

Samodzielne finansowanie
Ulga B+R

Dotacje krajowe

Dotacje miedzynarodowe (UE)

Finansowanie dtuzne i kapitatowe

Crowdfunding
(finansowanie spotecznosciowe)

Moja organizacja nie korzysta
z finansowania projektow B+R
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Zrodla finansowania dzialan innowacyjnych/B+R
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Na ile wazna jest roznorodnosc¢ piciowa dla sukcesu innowacji/
dzialan B+R w Twojej firmie?
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Metodyka

,Miedzynarodowy Barometr Innowacji 2020” Ayming stanowi kompleksowe
i przystepne spojrzenie na najwieksze wyzwania i szanse stojace przed
osobami pracujgcymi w obszarach B+R oraz finanséw w firmach na catym
sSwiecie.

Raport umozliwia zrozumienie aktualnego miedzynarodowego krajobrazu
innowacyjnosci, przedstawia sSwiadomos¢ pracownikow dziatéw B+R

i finanséw na temat finansowania innowacji, a takze daje wglad w istotng
dla biznesu kwestie réznorodnosci ptciowej w sSrodowiskach tworzacych
innowacje.

Barometr przygotowano na podstawie szczegétowej ankiety przeprowadzonej

wsrod 300 ankietowanych: ekspertéw B+R, CFO, najwyzszej kadry
zarzadzajacej oraz wtascicieli firm w 12 krajach:

OO®

Belgia Czechy Francja Hiszpania
Irlandia Kanada Polska Portugalia
Slowacja Stany Wielka Wtlochy

Zjednoczone Brytania

Raport zostat uzupetniony o pogtebiong analize wynikéw przeprowadzona
przez ekspertéw Ayming ze wszystkich wymienionych krajéw.
Na potrzeby analiz dane zostaty zaokraglone do najblizszej liczby catkowite;j.






Krajobraz innowacyjnosci

Najpierw trzeba okreslic, gdzie sie znajdujemy, aby ustalic,
dokad mamy zmierzac. Obszar innowacji zmienia sie
bardzo szybko, a w srodowisku pracownikow zajmujacych
sie dzialaniami B+R obserwujemy wysoki poziom

entuzjazmu wobec obecnej sytuac

i.

Tym, co wymaga dalszej poprawy, sg procesy i strategie
zwigzane z badaniami i rozwojem. Firmy powinny upewnic
sie, ze maja pelen obraz swojego srodowiska innowacyjnego
oraz ze korzystaja ze wszystkich dostepnych mozliwosci.

Czy ,wystarczajacy” wystarczy?

Zdecydowana wiekszos$¢ ankietowanych jest zadowolona
z poziomu dziatan B+R podejmowanych w ich organizacji
- 83 proc. odpowiada na pytanie pozytywnie, podczas gdy
zaledwie 13 proc. negatywnie.

Takie wyniki moga wydawac sie budujace, ale co faktycznie
odzwierciedlaja: satysfakcje z dobrze wykonanej pracy,
amoze bezzasadne samozadowolenie i niski poziom
ambicji? Dla wielu firm ,wystarczajacy” poziom B+R
oznacza utrzymanie konkurencyjnosci na rynku, ale takie
firmy prawdopodobnie nie realizujg w petni swojego
potencjatu.

Mark Smith, Partner, Dziat Innovation Incentives w Ayming
Wielka Brytania i Irlandia, komentuje: ,Ten poziom
zadowolenia powinien sktoni¢ do refleksji. Moim zdaniem
nie ma czegos takiego, jak >>wystarczajagco duzo<< B+R.
Rzady zdaja sobie z tego sprawe, ale firmy réwniez musza
to zrozumied, jesli nasze gospodarki i spoteczenstwa maja
rozwijac sie w tempie, na jakie liczymy”.

Jak wskazuja analizy, wiekszos¢ firm nie podejmuje
wystarczajacych dziatan B+R, poniewaz zaktadane

przez rzady wydatki na ten cel nie sg wykorzystywane,

w szczegolnosci w Europie. Mamy do czynienia

z ewidentnym rozdzwiekiem pomiedzy tym, czego oczekuja
rzady, a opinig 0sob dziatajgcych w tym obszarze.

A co z optacalnoscia? Prowadzenie dziatarn B+R to jedno,
a optacalnos¢ tych inwestycji i wdrazanie innowacji
z sukcesem to drugie.

Firmy powinny czesciej zastanawiac sie nad swoja
przysztoscia, zamiast skupiac sie wytacznie na obecnej
dziatalnosci. ,Nie myslg w kategoriach przetoméw,

nie zastanawiaja sie, jak stac sie sitg napedzajaca
innowacyjnos¢ w swojej branzy. Gotowosc¢ kadry
zarzadzajacej do redefinicji najwazniejszych zatozen
kultury organizacyjnej, w tym firmowego >>dlaczego<<
jest kluczowa w procesie innowacji” - komentuje Fabien
Mathieu, Dyrektor Zarzadzajacy Ayming Francja.

“Ten poziom zadowolenia powinien
skitonic do refleksji. Moim zdaniem nie
ma czegos takiego, jak >>wystarczajgco
duzo<< B+R. Rzady zdajg sobie z tego
sprawe, ale firmy rowniez muszg to
zrozumied, jesli nasze gospodarki

i spoleczenstwa majg rozwijac sie

w tempie, na jakie liczymy.”

Mark Smith, Partner, Dzial Innovation Incentives,
Ayming Wielka Brytania i Irlandia
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Czy Twoja firma podejmuje wystarczajacg duzo dzialan innowacyjnych/

badawczo-rozwojowych?

Belgia 92% .
Czechy 84% 16%
Francja 68% 24% 8%
Hiszpania 88% 12%
Irlandia 84% 8% 8%
Kanada 80% 12% 8%
Polska 92% 8%
Portugalia 88% 12%
Stowacja 88% 12%
g}:EXOczone 68% 26% 4%
e,
W{'OChY 96% 4%

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

‘ Tak
‘ Nie
‘ Nie wiem

, Kwoty inwestowane
w B+R przez niektore
kraje sg ogromne.
Japonia, Korea
Poludniowa oraz
Singapur maja firmy,
ktore skutecznie
rzucajg wyzwanie
duzym amerykanskim
przedsigebiorstwom.
Firmy muszg
wprowadzac innowacje
albo straca udzialy
rynkowe.”

Thomas Folsom, Dyrektor
Zarzadzajacy, Ayming USA



Wtoscy ankietowani sg najbardziej pewni poziomu swojej
innowacyjnosci - az 96 proc. z nich deklaruje zadowolenie
z liczby prowadzonych dziatan B+R. Polska oraz Belgia
znajduja sie zaraz za Wtochami z wynikiem 92 proc.

Dla poréwnania, Wielka Brytania, Stany Zjednoczone
oraz Francja sg daleko w tyle - 68 proc. badanych jest
usatysfakcjonowanych liczbg prowadzonych dziatan B+R.

Taki wynik ma kilka przyczyn. Po pierwsze, respondenci
krytyczniej oceniajacy poziom innowacyjnosci pochodzg
z krajéw, ktére sg najwiekszymi z badanych gospodarek,
znanymi ze swojej innowacyjnosci. By¢ moze ich

poziom zadowolenia czes$ciowo ma zwigzek z wyzszymi
oczekiwaniami?

Dla przyktadu, obserwujac takie kraje, jak Stany
Zjednoczone, Wielka Brytania czy Francja, nie mozemy
poming¢ kontekstu miedzynarodowego zwigzanego

Z presjg wywierang przez ich rzady, aby zintensyfikowacé
dziatania B+R rodzimych firm. Gospodarki krajow
azjatyckich w dalszym ciggu rozwijajg sie szybciej niz
zachodnie i prowadzg dynamiczng ekspansje na kolejne
rynki. Thomas Folsom, Dyrektor Zarzadzajgcy Ayming
USA, zauwaza: ,Kwoty inwestowane w B+R przez
niektére kraje sg ogromne. Japonia, Korea Potudniowa
oraz Singapur maja firmy, ktére skutecznie rzucaja
wyzwanie duzym amerykanskim przedsiebiorstwom.
Firmy musza wprowadzac innowacje albo stracg udziaty
rynkowe”.

Spuscizna ekonomiczna réwniez odgrywa istotna role.
Na przyktadzie Wtoch widzimy, ze firmy z kluczowych
branz wtoskiej gospodarki, produkujgce luksusowa
odziez czy obuwie, wykazujg mniejsze zapotrzebowanie
na innowacje. W tym przypadku chodzi o ciggte
zapewnianie wysokiej jakosci.

Poparciem tej tezy jest wynik badania - 95 proc.
respondentdéw z branzy débr konsumpcyjnych/
produkcyjnej oraz finanséw stwierdza, ze podejmuja
dostateczne dziatania B+R. Dla poréwnania, zaledwie
70 proc. kierownikéw z branzy ochrony zdrowia/
farmaceutycznej uwaza, ze ich poziom aktywnosci

w obszarze B+R jest wystarczajacy.

Ta kwestia jest zakorzeniona w sposobie dziatania

danego sektora. ,Firmy z branzy farmaceutyczne;j

i ochrony zdrowia potrzebuja ciggtego rozwijania

i usprawniania produktéw, a ich dziatalnos¢ jest mocno
uzalezniona od dziatalnosci badawczo-rozwojowej,

co z pewnoscig wptywa na ocene tej aktywnosci przez
badanych. Dla poréwnania, dobra konsumpcyjne, takie jak
produkty spozywcze czy odziez, wymagaja dziatan B+R

w mniejszym stopniu” - stwierdza Magdalena Burzynska,
Dyrektor Zarzadzajacy Ayming Polska.

To jasne, ze firmy muszg zintensyfikowac swoje
dziatania w obszarze B+R, aby zrealizowa¢ cele rzadowe
i przys$pieszyc rozwadj innowacyjnosci. Przedsiebiorcy
czesto zaktadaja, ze ich poziom aktywnosci w obszarze
B+R jest wystarczajacy, zapominajac o perspektywie

na przysztos¢. Zachodnie rynki od dawna cieszyty sie
dominacja handlowa. Ale punkt ciezkosci przesuwa sie
na Daleki Wschod, a samozadowolenie moze okazac sie
najwiekszym zagrozeniem.

Wsparcie sukcesu

Wiekszos$¢ z badanych organizacji (63 proc.)
przeprowadza dziatania B+R, korzystajac z zasobdéw
wtasnych, co oznacza, ze wszelkie dziatania wykonywane
sg wewnatrz firmy.

Korzystanie z zasobédw zewnetrznych, publicznych czy
prywatnych jest mniej powszechne. Jedna na trzy firmy
korzysta z zasobow zewnetrznych, a zaledwie potowa
wspotpracuje z innymi organizacjami.

Dlaczego wiekszos¢ firm nie wspotpracuje w obszarze
B+R? Czy nie powinny starac sie maksymalizowac swoje
szanse?

Badania i rozwdj to czesto dziatania o wysokim poziomie
poufnosci. Firmy postepuja bardzo ostroznie, nie chcac
utracic¢ swojej wtasnosci intelektualnej. Jak méwi
Magdalena Burzynska: ,To naturalne. Innowacja jest
czesto obszarem wrazliwym, ktéry pozostaje wewnatrz
firmy. Istnieje ryzyko wycieku do konkurencji, wiec firmy
ostroznie wybierajg partnerow do wspotpracy”.

Ponadto prowadzenie dziatan innowacyjnych wspélnie
z innymi podmiotami niesie ze sobg pewne trudnosci.
Nalezy pamietac o olbrzymich wyzwaniach zwigzanych
z komunikacja. ,Wspétpraca z wieloma partnerami
jednoczes$nie moze by¢ obcigzajgca” - komentuje Mark
Smith - ,Mozesz uzyskac wiecej pomystéw, ale ich
realizacja moze by¢ trudniejsza, szczegdlnie przy pracy
w roznych strefach czasowych. Sprawne i profesjonalne
zarzadzanie jest kluczowe”. Znane marki, takie jak Tesla
oraz Apple, nie maja tego problemu dzieki prowadzeniu
dziatan B+R wewnatrz firmy. Ale mniej zamozne firmy
z sektora MSP musza mierzy¢ sie z tymi wyzwaniami.
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Z jakich zasobow korzysta Twoja firma, prowadzac dzialalnos¢
innowacyjng/badawczo-rozwojowg?
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Wspétpraca z innymi organizacjami
(sp6tki Joint Venture)

Wewnetrzne zasoby B+R
Zewnetrzne zasoby publiczne
Zewnetrzne zasoby prywatne

Nie korzystamy z zadnych zasobow
dla potrzeb innowacyjnosci/B+R

Inne



L,<Innowacyjnosc jest podstawg
gospodarki opartej na wiedzy.
Naukowe podejscie sprawia,

ze kluczowe jest usprawnianie
metodologii. Nie ma sensu, aby
firmy osobno przeprowadzaly te
same badania, zeby dojs¢ do tych
samych wnioskow. Po co marnowac
czas na wymyslanie kota na nowo?”

Fabien Mathieu, Dyrektor Zarzadzajacy,
Ayming Francja

Wspétpraca moze byc¢ kluczowa dla innowacji, poniewaz
wspiera optymalizacje proceséw. Wspétdzielenie wiedzy
i pomystéw moze by¢ niezwykle cenne, gdy mamy jeden
cel, ataczenie zasobéw pozwala na obnizenie kosztéw.

Jak dodaje Fabien Mathieu: ,Innowacyjnosc¢ jest podstawg
gospodarki opartej na wiedzy. Naukowe podejscie
sprawia, ze kluczowe jest usprawnianie metodologii. Nie
ma sensu, aby firmy osobno przeprowadzaty te same
badania, zeby dojs$¢ do tych samych wnioskéw. Po co
marnowac czas na wymyslanie kota na nowo?”.

Rynki Czech i Stowacji wydaja sie najbardziej nastawione
na wspodtprace - 72 proc. respondentéw wskazato,

ze wspotpracuje, aby osiggnac swoje cele innowacyjne.
Ten trend jest najprawdopodobniej zwigzany

z dostepnoscia potrzebnych urzadzen czy obiektow.
,Mniejsze firmy czesto nie dysponujg odpowiednia
infrastruktura, dlatego musza wspotpracowac z innymi,
aby osiagnac cele badawcze” - przyznaje Kristina
Sumichrastova, Dyrektor Zarzadzajacy Ayming Czechy

i Stowacja.

W obu tych krajach wprowadzono réwniez strategie
integrowania programoéow B+R. ,Poprzez edukowanie
firm i zachecanie ich do tworzenia sieci wsparcia,

w Czechach i Stowacji uksztattowato sie podejscie oparte
na wspotpracy. Obecnie przedsiebiorstwa z tych krajow
chetnie dzielg sie swojg wiedzg” - dodaje Magdalena
Burzynska, Dyrektor Zarzadzajgcy Ayming Polska.

Wspétpraca w obszarze B+R to przysztosc. ,W gospodarce
opartej na wiedzy, uczelnie, laboratoria, start-upy oraz
duze firmy wspdlnie zmierzajg do stworzenia ekosystemu,
w ktérym kazdy wygrywa” - komentuje Fabien Mathieu.

A jak najlepiej wykorzystac dostepne mozliwosci?
Dynamiczne zmiany w krajobrazie innowacyjnosci,
sprawity, ze obecnie trudno mie¢ nawet ogélne
rozeznanie w catym ustawodawstwie zwigzanym z B+R.
Trzech na czterech naszych respondentéw przyznaje,
ze korzystajg z zewnetrznego wsparcia przy pozyskiwaniu
finansowania, np. przy sktadaniu wniosku o dotacje lub
przy rozliczaniu ulg podatkowych. Wszystko sprowadza
sie do Swiadomosci i posiadanej wiedzy na temat
dostepnych form wsparcia. Ludzie zwyczajnie nie zdaja
sobie sprawy, ze tracg szanse.

,Przy rozliczaniu ulgi B+R wewnetrznie, w wiekszosci
przypadkéw wystepuje duza szansa na niewykorzystanie
potencjatu mozliwych do uzyskania korzysci” - komentuje
Thomas Folsom, Dyrektor Zarzadzajacy Ayming USA.

Starajac sie o dofinansowanie, respondenci najczesciej
korzystaja ze wsparcia ksiegowych (38 proc.). Natomiast
29 proc. ankietowanych korzysta ze specjalistycznego
doradztwa w obszarze badan i rozwoju.

Czy Twoja firma korzysta
z zewnetrznego wsparcia, aby
uzyskac finansowanie innowacji?

Tak, pracujemy z zewnetrznymi ksiegowymi

Tak, pracujemy z firma doradcza
specjalizujaca sie w obszarze B+R

Nie, zarzadzamy tym procesem na poziomie
wewnetrznym

Tak, pracujemy z firmami z Wielkiej Czworki,
ktore sg naszymi doradcami
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W odpowiedzi na rosnace potrzeby rynku obecnie
wiekszos¢ firm audytorsko-ksiegowych posiada dziat
zajmujacy sie B+R. Jednak to wyspecjalizowane firmy
doradcze z doswiadczonymi ekspertami B+R sg w stanie
zapewnic¢ dostep do aktualnej wiedzy i unikalnego know-
how.

,Jesli masz problem z sercem, idziesz do kardiologa.
Najpierw prawdopodobnie zbada cie lekarz rodzinny,
ale finalnie i tak skieruje cie do kardiologa-specjalisty” -
ttumaczy Thomas Folsom.

Lokalizacja i jeszcze raz lokalizacja

Firmy musza przeanalizowac¢ wady i zalety prowadzenia
dziatan B+R w kraju lub poza jego granicami. Miejsce
prowadzenia badan bedzie zaleze¢ od samej firmy

i konkretnego projektu. Ponad potowa przedsiebiorcow
rozwija innowacje réwniez poza granicami swojego kraju.

Gdzie Twoja firma prowadzi
dziatalnosc¢ innowacyjng?

‘ Lokalnie i za granica
@ T'kolokalnie

. Tylko za granica

,W gospodarce opartej na wiedzy,
uczelnie, laboratoria, start-upy oraz
duze firmy, wspolnie zmierzaja do
stworzenia ekosystemu, w ktorym
kazdy wygrywa.”

Fabien Mathieu, Dyrektor Zarzadzajacy,
Ayming Francja

Jesli zasoby sg dostepne, lokalne prowadzenie dziatan
innowacyjnych ma sens. Bliskos$¢ aktywnosci B+R pozwala
na lepszy nadzor i utatwia zarzadzanie tym obszarem.

Oczywiscie mniejsze firmy nie majg innej mozliwosci,
jak tylko lokalnie prowadzi¢ dziatania innowacyjne.
Jednak wieksze przedsiebiorstwa moga korzystac

z miedzynarodowych mozliwosci. Decyzja wymaga
gtebokiego przemyslenia. Na swiecie dostepnych jest
wiele programoéw wspierajacych innowacje, dlatego
przedsiebiorcy musza myslec strategicznie. ,Firmy
powinny ustali¢, ktéra lokalizacja na prowadzenie dziatan
B+R bedzie dla nich najbardziej korzystna. Ktére miejsce
oferuje najlepsze zasoby i najlepszy program wsparcia
dla danego projektu?” - méwi Laurie Pilo, Dyrektor
Zarzadzajacy Ayming Benelux.

Warto jednak pamietaé, ze rézne sektory maja rézne
wymagania. Przedsiebiorstwa z branzy ochrony zdrowia

i farmaceutycznej beda bardziej sktonne do prowadzenia
dziatan innowacyjnych lokalnie, poniewaz musza by¢ one
zgodne z krajowym ustawodawstwem. W kazdym kraju
wyglada ono inaczej, co zmusza firmy do dostosowywania
swoich produktéw do kazdego lokalnego rynku.

Najczesciej wybierane kraje
do prowadzenia projektow
innowacyjnych za granica:

®®O

Niemcy Francja Wielka
@ : Brytania
Stany Hiszpania

Zjednoczone



Co ciekawe, Niemcy okazaty sie najpopularniejsza
lokalizacjg wybierang na prowadzenie dziatan
innowacyjnych. Na drugim miejscu jest Francja, nastepnie
Wielka Brytania oraz Stany Zjednoczone.

Niemcy dysponuja doskonatymi zasobami, dzieki
czemu sg atrakcyjng opcja dla wielu europejskich firm.
Wprowadzenie od 2020 r. nowej ulgi podatkowej

na dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa, prawdopodobnie
sprawi, ze Niemcy stang sie jeszcze popularniejszym
rynkiem do lokowania aktywnosci B+R. Oprécz tego,
Niemcy sg postrzegane jako kraj posiadajacy stabilny

i prosty system zachet.

,Firmy powinny ustalic, ktora
lokalizacja B+R bedzie dla nich
najbardziej korzystna. Ktore
miejsce oferuje najlepsze zasoby
i najlepszy program wsparcia dla
danego projektu?”

Laurie Pilo, Dyrektor Zarzadzajacy,
Ayming Benelux

Ktore czynniki sg istotne przy wyborze lokalizacji do prowadzenia

dziatan innowacyjnych?
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Warto podkresli¢, ze najczesciej wymienianym czynnikiem
wptywajacym na decyzje o lokalizacji dziatalnosci
innowacyjnej byta dostepnos$¢ pracownikéw (50 proc.).
Pokazuje to, ze firmy widza w ludziach i ich pomystach
podstawowe Zrddto sukcesu dziatalnos$ci badawczo-
rozwojowej - na tym wtasnie polega gospodarka oparta
na wiedzy.

Whnioski

Firmy musza upewnic sie, czy w petni wykorzystuja
swoj potencjat innowacyjny. Osoby zajmujace

sie dziataniami B+R powinny zweryfikowaé
dotychczasowy sposob pracy i przyjrzec sie

mozliwosciom optymalizacji proceséw, poczawszy
od pozyskiwania zasobéw, skoriczywszy na wyborze
lokalizacji. W warunkach miedzynarodowej
konkurencji, nie mozna pozwoli¢ sobie

na niewykorzystywanie dostepnych szans.
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Finansowanie innowacji

Sukces innowacji nie jest dzietem przypadku. Organizacja
potrzebuje planu dzialania, aby zapewnic¢ wdrozenie

innowacji.

Firmy muszg okreslic, czy i w jaki sposob moga pozyskac
finansowanie oraz jak efektywnie je wykorzystac. Gdy
dziatania B+R bedg stawac sie dla nich coraz wazniejsze,
kluczowe bedzie upewnienie sie, czy dysponuja
odpowiednimi zasobami, ktore w przyszlosci pozwola
na efektywne wdrazanie innowacji.

Niewykorzystana szansa

Istnieje kilka mozliwosci finansowania, ktére nalezy
rozwazy¢ w zaleznosci od prowadzonych dziatan B+R.
Najpopularniejszym zrédtem finansowania sg wtasne
zasoby finansowe organizacji - korzysta z nich 49 proc.
firm. Jednak obecnie wiekszos¢ rzadow oferuje programy
zachecajace do wprowadzania innowacji. Jak podej$¢

do zewnetrznego finansowania, aby uzyskac znaczace
wsparcie dla prowadzenia dziatarh innowacyjnych?

Ulgi podatkowe i dotacje to wazne elementy uktadanki.
Tymczasem ich potencjat wcigz nie jest wykorzystywany.
Zaledwie 43 proc. korzysta z ulg podatkowych, podczas
gdy tylko jeden na czterech respondentéw deklaruje

korzystanie z dotacji krajowych badz dotacji europejskich.

~W 2015 roku Stowacja poczynita
olbrzymie postepy w obszarze
wsparcia innowacji. Usprawniono
pozyskiwanie finansowania,
upraszczajgc wnioskowanie

i zwiekszajgc transparentnosc¢
calego procesu. To naprawde duza
zmiana.”

Kristina Sumichrastova, Dyrektor Zarzadzajacy,
Ayming Czechy i Stowacja

Wszystko ma swaj cel. Nadrzednym zatozeniem dotacji
jest zachecanie do konkretnego dziatania, zazwyczaj
umotywowanego strategicznie przez rzad lub inny

organ oferujacy finansowanie. Dotacje odnoszg sie do
konkretnych projektéw, regionéw lub branz. Dla przyktadu,
moga by¢ wykorzystywane w projektach spotecznych,
takich jak badania nad lekiem na chorobe Alzheimera, lub
innych, jak np. rozwéj technologii energii odnawialnej.

Dotacje krajowe sg najpopularniejsze na Stowacji - 72 proc.
badanych deklaruje, ze z nich korzysta. Jak komentuje
Kristina Sumichrastova: ,W 2015 roku Stowacja poczynita
olbrzymie postepy w obszarze wsparcia innowacji.
Usprawniono pozyskiwanie finansowania, upraszczajac
whnioskowanie i zwiekszajac transparentnosc catego
procesu. To naprawde duza zmiana”.

Z kolei ulga podatkowa to prosty instrument fiskalny,

z ktérego moga korzystac firmy kazdej wielkosci

i ze wszystkich branz. O wiele tatwiej jg uzyskaé niz
dotacje. Jak méwi Thomas Folsom: ,,Do ulgi kwalifikujg
sie koszty dziatart majacych na celu wypracowanie
nowego lub usprawnionego procesu czy produktu.

Jest to najkorzystniejsza forma wsparcia dla firm
wprowadzajacych innowacje”. Istotnie, ulgi podatkowe to
podstawa dla wdrazania innowacji na poziomie krajowym.

Jednak trudnosci w procesie uzyskiwania sprawiaja,

ze wiele firm nie korzysta z ulg. Jak komentuje Mark
Smith: ,Firmy swiadomie decyduja sie nie korzystac¢ z ulg
podatkowych, poniewaz naktady pracy z tym zwigzane
przewyzszajg uzyskane korzysci”.
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Z jakiego rodzaju finansowania projektow badawczo-rozwojowych

korzysta Twoja firma?
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Jak ttumaczy Mark Smith, w Irlandii wnioskowanie
oulge B+R jest wyjatkowo skomplikowane: ,Proces
sktadania wniosku i widmo uciazliwych kontroli
sprawiajg, ze sceptycznie podchodzi sie do rozliczania
tej ulgi. Tymczasem przystepnosc i tatwosé uzyskiwania
ulg podatkowych na B+R s3 kluczowe dla zwiekszania
wydatkéw na ten obszar”.

Zatozenia dotyczace dotacji i ulg podatkowych sg zupetnie
inne. Jak twierdzi Thomas Folsom: ,Dotacje przyznaje sie
na rozwigzanie konkretnego problemu. Natomiast ulgi
podatkowe nagradzaja firmy, ktére same z siebie wdrazajg
innowacje, wykraczajac poza codzienne zarabianie
pieniedzy. Zmieniasz gospodarke, wiec w zamian dostajesz
zwrot kosztow”.

W nowoczesnej organizacji nadrzednym celem CFO
powinno by¢ petne wykorzystywanie finansowania
zewnetrznego. Kluczowa jest tutaj oczywiscie
Swiadomos¢ istniejacych rozwigzan. Zespoty finansowe
powinny zna¢ dostepne w ich krajach formy wspierania
dziatalnosci B+R - zaréwno dotacje, jak i ulgi podatkowe.
Odpowiednie potaczenie obu Zrédet finansowania
zapewnia optymalne wsparcie dla dziatalnosci
innowacyjne;j.

,2botacje przyznaje sie

na rozwigzanie konkretnego
problemu. Natomiast ulgi
podatkowe nagradzaja firmy, ktore
same z siebie wdrazajg innowacje,
wyKkraczajac poza codzienne
zarabianie pieniedzy. Zmieniasz
gospodarke, wiec w zamian
dostajesz zwrot kosztow.”

Thomas Folsom, Dyrektor Zarzadzajacy,
Ayming USA

O

Sukces dzieki planowaniu

Odpowiednie planowanie wydatkow jest kluczem

do sukcesu. Istotne jest stworzenie struktury
dofinansowania, aby firmy wiedziaty, ile Srodkéw maja
do dyspozycji i jakie jest ich Zrédto. To pozwoli unikngé
zawyzania wydatkéw czy rezygnacji z realizacji waznych
projektéw.

Czy Twoja firma posiada okreslony
budzet badawczo-rozwojowy?

. Tak, ale nie znam jego wysokosci

. Tak, stanowi mniej niz 1% przychodu
. Tak, stanowi 1-3% przychodu

. Tak, stanowi wiecej niz 3% przychodu
. Nie

Budujace jest to, ze 91 proc. organizacji posiada okreslony
budzet na dziatania B+R. Co piata firma przeznacza na ten
cel ponad 3 proc. rocznego przychodu, a 25 proc. - mniej
niz 1 proc.

Mozna spodziewac sie poprawy tej sytuacji. Firmy
zazwyczaj tworza plany na kolejne 3 do 5 lat, a nasi
respondenci przewidujg zwiekszenie budzetu. Trzy

na cztery firmy spodziewaja sie tego w ciggu najblizszych
trzech lat, przy czym jedna na cztery oczekuje ,znacznego”
wzrostu budzetu. To dobre informacje - optymizm firm
oznacza ich wieksza sktonnos$¢ do inwestowania.
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Jak zmieni sie budzet na badania i rozwdj w Twaojej firmie

W ciaggu najblizszych trzech lat?
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Raczej sie zmniejszy

Pozostanie na tym samym poziomie
Raczej sie zwiekszy

Znacznie sie zwiekszy



,Prognozy wygladajg optymistycznie i przysztos¢ zapowiada
sie obiecujaco. Respondenci pozytywne wypowiadajg sie

o obecnych warunkach ekonomicznych, spodziewaja sie tez
zwiekszenia wydatkéw na dziatania B+R. Firmy zaczynaja
dostrzegac, ze istniejg dodatkowe Zrédta pozyskiwania
srodkow na inwestycje” - stwierdza Fabien Mathieu.

Co ciekawe, najwiekszy optymizm wykazujg osoby

majace wptyw na firmowe budzety - 40 proc. dyrektoréw
finansowych spodziewa sie znacznego zwiekszenia
wydatkéw na B+R. ,To dobry znak, ze kadra zarzadzajaca
jest przekonana do inwestowania w badania i rozwaj” -
moéwi Mathieu. ,Miejmy nadzieje, ze zamiary przekute
zostang w dziatania. Wydaje sie to jednak prawdopodobne,
tym bardziej gdy przekonane sg réwniez osoby decyzyjne”.
Nie wolno osiadac na laurach. Jak komentuje Mark Smith:
,Optymizm to dobry prognostyk na przysztosé. Ale
unikajmy arogancji. Cel innowacyjny dla catej UE to 3 proc.,
arealizuja go tylko trzy kraje. Miejmy nadzieje, ze optymizm
respondentéw odnosnie zwiekszenia wydatkéw jest
uzasadniony”.

Jak zauwaza Thomas Folsom: ,Innowacje sg konieczne,

ale czesto bardzo kosztowne. Ten optymizm pokazuje

nam, ze firmy wierzg w mozliwosci finansowania innowacji
dzieki wtasnemu rozwojowi oraz dostepnym zachetom
rzadowym”. Ten stopien zaufania jest silnie powigzany

ze spodziewang sytuacjg ekonomiczna. Gdy gospodarka
spowalnia, prawie zawsze ogranicza sie wydatki na dziatania
B+R. Odczucia zwigzane z sytuacjg ekonomiczng bedg
wptywac na realizacje planéw wydatkowych.

Ptynie stad prosty wniosek, ze organizacje musza jak
najlepiej wykorzystac¢ okres wzrostu. Jak stwierdza Kristina
Sumichrastova: ,Firmy, ktére nie inwestujg w innowacje
teraz, beda tego zatowac pdzniej. W przysztosci w pewnym
momencie gospodarka zwolni i bedzie wtedy za p6zno”.

Respondenci z krajéw anglojezycznych sg jednak bardziej
ostrozni. Zaledwie 48 proc. ankietowanych w Wielkiej
Brytanii, 52 proc. w Stanach Zjednoczonych oraz 56
proc. w Kanadzie spodziewa sie wzrostu w najblizszych
trzech latach. Moze by¢ to zwigzane z niepewnoscia
gospodarcza, Brexitem w Wielkiej Brytanii oraz postacia
Donalda Trumpa dzielgcg opinie publiczna. Te kwestie
nie majg bezposredniego wptywu na strategie dziatan
B+R, ale polityczna niepewnos$¢ ma negatywny wptyw

na nastroje gospodarcze.

Wiele firm po raz pierwszy doswiadcza okresu wzrostu
gospodarczego i ma szanse skorzystania z tak atrakcyjnych
ulg podatkowych na badania i rozwdj. Dostepnosé nowych
mozliwosci z pewnoscig bedzie pozytywnie wptywadé

na optymizm przedsiebiorcéw. Ale jedynym sposobem

na zagwarantowanie innowacyjnosci jest zaplanowanie
budzetu i realizacja planu.

)

Wplyw zewnetrzny

Biznes zmienia sie w niespotykanym dotad tempie.
Ogdlnie rzecz biorac, spotecznosc zwigzana z innowacjami
ocenia te zmiany pozytywnie. Zaréwno rzadzacy,

jak i przedsiebiorstwa majg nadzieje na zwiekszenie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Ale jak firmy mogg
wykorzystac to nastawienie i czy bedzie to w ogodle
mozliwe? Okazuje sie, ze wiele czynnikéw ma decydujacy
wptyw na to, jak wiele dziatarhn B+R moze przeprowadzic¢
dana firma.

“Dostepnosc¢ talentow to najwieksza
sila napedowa B+R. Im firma maich
wiecej, tym wiecej Srodkow moze
zainwestowac¢ w B+R. Nie mozna
planowac budzetu na dzialania

B+R bez znalezienia i zatrudnienia
odpowiednich osdb.”

Kristina Sumichrastova, Dyrektor Zarzadzajacy,
Ayming Czechy i Stowacja

Najwiekszy wptyw na sktonnos$¢ organizacji do
inwestowania w dziatania B+R ma dostep do
utalentowanych pracownikéw - 73 proc. respondentéw
uwaza ten czynnik za istotny. B+R to obszar napedzany
przez pomysty, dlatego jest przede wszystkim uzalezniony
od potencjatu intelektualnego zespotu. Kristina
Sumichrastova stwierdza: ,Dostepnos¢ talentéw to
najwieksza sita napedowa B+R. Im firma ma ich wiecej,
tym wiecej sSrodkéw moze zainwestowadé w B+R.

Nie mozna planowad budzetu na dziatania B+R bez
znalezienia i zatrudnienia odpowiednich oséb”.

Budujace jest to, ze zdaniem dwdch trzecich
respondentéw dostep do talentéw bedzie miat pozytywny
wptyw na wzmocnienie dziatan B+R. W pracownikach
widzi sie najwazniejszy czynnik gwarantujacy rozwaj,

a pozyskiwanie odpowiednich ludzi jest sporym
wyzwaniem. Jak mowi dalej Kristina Sumichrastova:
,Bardzo trudno jest znalez¢, przyciggnac i utrzymac
utalentowanych pracownikéw. Jest to jednak kluczowe
dla sukcesu projektu. Zatrzymanie takich oséb moze by¢
kosztowne, ale to wtasnie oni sg Zrédtem rozwoju, a zwrot
z takiej inwestycji moze by¢ wysoki”.,
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Jak nastepujace czynniki wplyna na budzet B+R w Twojej firmie
W ciggu najblizszych trzech lat?
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»,Bardzo trudno jest znalez¢, przyciagnac i utrzymac utalentowanych
pracownikow. Jest to jednak kluczowe dla sukcesu projektu.
Zatrzymanie takich osob moze byc¢ kosztowne, ale to wlasnie oni sg
zrodlem rozwoju, a zwrot z takiej inwestycji moze by¢ wysoki.”

Kristina Sumichrastova, Dyrektor Zarzadzajacy, Ayming Czechy i Stlowacja

Oprécz dostepnosci talentow olbrzymia role odgrywaja
rowniez zmiany technologiczne. 71 proc. respondentéw
oczekuje, ze ten aspekt bedzie miat duzy wptyw na
budzety B+R, az 63 proc. jest zdania, ze bedzie to wptyw
pozytywny. Nowe technologie wzmocnig zespoty

B+R, a szansa na zwiekszenie zwrotu z inwestycji
najprawdopodobniej zacheci CFO do zwiekszenia
poziomu inwestycji w nowe pomysty. Thomas Folsom
stwierdza: ,Mamy obecnie duzo wieksze moce
obliczeniowe. Procesy, ktére piec lat temu zajetyby
komputerowi catg noc, obecnie zajmuja kilka chwil”.

W wyniku takich zmian, caty obszar B+R zyskuje

na produktywnosci i oferuje szybszy zwrot z inwestycji.

Jak mozna byto sie spodziewad, Brexit wywiera
negatywny wptyw na obszar B+R - taki poglad wyraza
32 proc. respondentéw, a tylko 18 proc. spodziewa sie
efektow pozytywnych. Aczkolwiek negatywnego wptywu
obawia sie najbardziej nie Wielka Brytania, a Irlandia

(64 proc.). Jak twierdzi Mark Smith, ta obawa wynika

z wiekszej podatnosci tego kraju na zewnetrzne zmiany
ekonomiczne.

Brexit z pewnoscig wptynie na wiele gospodarek,

aw obszarze B+R zaktdci wiele obecnie funkcjonujacych,
europejskich inicjatyw opartych na wspétpracy.

Mark Smith komentuje: ,Rzad Wielkiej Brytanii musi
zwiekszac liczbe inwestycji. Najgorszym scenariuszem

w takiej sytuacji bytoby ich ograniczenie. To negatywnie
wptynetoby na sukces w ujeciu dtugoterminowym”.

»~Mamy obecnie duzo wieksze moce
obliczeniowe. Procesy, ktore piec
lat temu zajelyby komputerowi catg
noc, obecnie zajmujg kilka chwil.”

Thomas Folsom, Dyrektor Zarzadzajacy,
Ayming USA

Wnioski

Obszar B+R ewoluuje na catym Swiecie.
Dyrektorzy finansowi oraz pracownicy dziatéw
B+R s3 rownie entuzjastycznie nastawieni wobec
przysztosci. Istnieja liczne programy dotacyjne

i ulgi podatkowe, dzieki czemu mozliwosci dla firm
szukajacych wsparcia w finansowaniu innowacji
sg na wyciagniecie reki. Ale zbyt mato organizacji
w petni korzysta ze wszystkich mozliwych zrédet
finansowania. Firmy chcace zyska¢ przewage

w najblizszych latach, powinny do swoich planéw
witgczac dotacje oraz ulgi podatkowe zanim bedzie
za poézno.

)
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Roznorodnosec plci

Niedawne badanie Harvard Business Review z udzialem
1700 firm ze Stanow Zjednoczonych, Francji, Niemiec,
Chin, Brazylii, Indii, Szwajcarii oraz Austrii wykazato,

ze firmy, ktore stawiajg na roznorodnosc ptciows, sa
srednio o 12 proc. bardziej rentowne i uzyskuja o 19 proc.
wieksze dochody z innowacji.

W obszarze reprezentacji kobiet w miejscu pracy, dziaty
B+R maja nadal wiele do nadrobienia. Cho¢ podejmowane
89 starania majgce na celu zachecenie kobiet do
dziatalnosci w obszarze badan i rozwoju, wcigz nie
docenia sie korelacji pomiedzy roznorodnoscia plciows

a innowacyjnoscia.

Wspolczesne srodowisko pracy

Zbadane przez nas zespoty B+R w wiekszosci sktadaja sie
zmezczyzn. W przypadku 83 proc. ankietowanych mniej
niz potowa oséb w zespole ds. innowacji to kobiety. Jedna
czwarta respondentow stwierdzita, ze kobiety stanowiag
mniej niz 10 proc. cztonkéw zespotéw B+R w ich firmach.

Jaki odsetek pracownikow zespolow ds. innowacji/zespolow
badawczo-rozwojowych w Twojej firmie stanowig kobiety?

@
@ 1%-10%

. 11%-25%

. 26% - 50%
. 51%-75%

. 76% - 99%

. 100%
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»W ciaggu ostatnich 10-15 lat obserwowalismy wzrost liczby
kobiet podejmujgcych studia inzynierskie. Coraz wiecej kobiet
interesuje sie tematykg techniczng i wybiera takg sciezke
zawodowa. To wazny krok w kierunku rownosci ptci.”

Fabien Mathieu, Dyrektor Zarzadzajacy, Ayming Francja

Na tym polu najbardziej postepowym rynkiem jest
Kanada. Zaden z respondentéw z Kanady nie pracowat
w organizacji, w ktorej kobiety stanowityby mniej niz 10
proc. pracownikéw, a w przypadku wiekszosci zespotow
B+R kobiety zajmowaty 26-50 proc. stanowisk.

Francja to kolejny rynek wyznaczajacy nowy kierunek.
16 proc. respondentéw deklaruje, ze ich zespoty sktadaja
sie w catosci z kobiet. Jak méwi Fabien Mathieu: ,\W ciaggu
ostatnich 10-15 lat obserwowalismy wzrost liczby kobiet
podejmujacych studia inzynierskie. Coraz wiecej kobiet
interesuje sie tematyka techniczna i wybiera taka Sciezke
zawodowa. To wazny krok w kierunku réwnosci ptci”.
Oczywiscie catkowicie kobiecy zespét B+R nie moze by¢
nazywany réznorodnym, ale Francja stanowi przyktad
staran o zwiekszenie liczby kobiet na stanowiskach
technicznych.

Jesli spojrzymy na niektére branze, dostrzezemy

pewne oczywiste trudnosci. W branzy motoryzacyjnej
zauwazamy najnizszy odsetek kobiet w zespotach

B+R - w dwéch z trzech zespotéw kobiety stanowiag
mniej niz jedng czwartg pracownikéw. ,To niezdrowa
sytuacja dla tego sektora. Kobiety zdecydowanie rzadziej
wybieraja tego typu branze ze wzgledu na to, jak kiedys
funkcjonowaty nasze spoteczenstwa” - uzasadnia Laurie
Pilo.

By¢ moze problemem jest samo podejscie do kwestii
réznorodnosci ptci. Prawie potowa naszych respondentéw
uwaza to zaraczej nieistotng kwestie, podczas gdy

23 proc. respondentéw deklaruje, ze jest to ,,zupetnie
niewazne”.

Na ile wazna jest roznorodnosc¢ pici do osiggniecia sukcesu
przez dzial innowacji/B+R w Twaojej firmie?

. Zupetnie niewazna
. Raczej niewazna

’ Raczej wazna

. Bardzo wazna
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Nie oznacza to jednak, ze zespoty B+R sg uprzedzone Zwiekszanie roznorodnosci
wobec kobiet. Jak sugeruje Laurie Pilo: ,Albo ludzie nie

zdajg sobie sprawy w jaki sposéb réznorodnos¢ zespotu
przektada sie na wyniki finansowe, albo pracodawcy
bardziej koncentrujg sie na wypetnianiu rél ludZzmi, ktérzy
sa w stanie je wykonywad, niezaleznie od ptci”

Aby zacheci¢ wiecej kobiet do wybierania obszaréw
zwigzanych z innowacyjnoscia, nalezy pokonac kilka
systemowych i kulturowych przeszkdd. Nie istnieje
jedna metoda, ktéry poprawi kwestie zwiekszenia
réznorodnosci ptci. To rzady, otoczenie biznesowe, media
oraz spoteczenstwo muszg potgczyc sity i wypracowac
rozwigzania zachecajace firmy, aby te dazyty do
osiggniecia roznorodnosci ptciowej pracownikéw i ja
utrzymaty.

Jesli jednak prawdg jest druga hipoteza i najwazniejsze
jest wypetnianie stanowisk, obszar B+R skorzystatby

na zachecaniu wiekszej liczby kobiet do obejmowania
stanowisk technicznych, poniewaz zwiekszytaby sie
réznorodnosc¢ dostepnych pracownikéw. W sytuaciji, gdy
tylko mezczyZni zgtaszaja sie do pracy na te stanowiska,
pracodawcy sg zmuszeni ograniczy¢ sie do meskiej czesci
populacji.

Jak zacheci¢ kobiety do podejmowania pracy w obszarze
B+R? Wedtug naszych respondentdw, najlepszym
sposobem bedzie stosowanie przejrzystej sciezki kariery -
40 proc. respondentéw uznato te odpowiedz za wazna.

W jaki sposdb Twoja firma mogtaby lepiej zachecac kobiety
do zajmowania stanowisk zwigzanych z innowacyjnoscig/
badaniami i rozwojem ?
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Taka odpowiedz respondentéw oznacza czeSciowo
motywowanie kobiet do wybierania kariery zwigzanej

Z innowacyjnoscia juz na samym poczatku. Konieczne
jest podjecie szerszych dziatan, aby uatrakcyjni¢

$ciezki zawodowe w obszarach zwigzanych z naukami
przyrodniczymi, technologia, inzynierig oraz matematyka.
Jak komentuje Laurie Pilo: ,Inzynierowie sg nieustannie
potrzebni. Uczelnie i organizacje powinny jasno
komunikowad 17-latkom i 18-latkom, jak wyglada praca
w tych zawodach. W pewnym stopniu juz to sie dzieje,
ale niedostatecznie czesto. Szczegdlnie jesli méwimy

0 angazowaniu mtodych kobiet”.

Mark Smith dodaje: ,Jeden na pie¢ zespotéw B+R

w Wielkiej Brytanii sktada sie wytacznie z mezczyzn.
By¢ moze wynika to z przyktadania wiekszej uwagi do
studiowania kierunkéw humanistycznych niz Scistych
przez kobiety, co skutkuje mniejsza pulg talentéw.
Niestety, lepiej postrzegane przez kobiety s Sciezki
zawodowe zwigzane z dziedzinami humanistycznymi”.

Edukacja nie konczy sie oczywiscie na szkole. Gdy
kobiety dziatajg juz w danej branzy, zapewnianie
lepszych szkolen znacznie zwiekszy szanse zatrzymania
takich pracownikéw - tak twierdzi 37 proc. naszych
respondentéw.

Ponadto jesli méwimy o zatrzymaniu pracownikéw,

w przypadku kobiet istotng kwestig pozostaje taczenie
pracy z opieka nad dzie¢mi. Firmy moga robic¢ wiecej
niz tylko wyréwnywac okres urlopu macierzynskiego

i tacierzynskiego. 32 proc. respondentéw podkresla,
ze elastyczne godziny pracy s3 istotne dla kobiet.

L,nzynierowie sa nieustannie
potrzebni. Uczelnie i organizacje
powinny jasno komunikowac
17-latkom i 18-latkom, jak wyglada
praca w tych zawodach. W pewnym
stopniu juz to sie dzieje, ale
niedostatecznie czesto. Szczegolnie
jesli mowimy o angazowaniu
milodych kobiet.”

Laurie Pilo, Dyrektor Zarzadzajacy,
Ayming Benelux

Jak podkresla Mark Smith: ,Niezaleznie od tego, jak to
oceniamy, w wiekszosci spoteczenstw kobiety w dalszym
ciggu biorg na siebie Iwig czes¢ opieki nad dzieémi.
Dopdki to sie nie zmieni, pracodawcy muszg skupic sie
na umozliwianiu rodzicom elastycznych godzin pracy.”

Praca zdalna nie zawsze jest mozliwa w obszarze B+R,
poniewaz od pracownikéw zazwyczaj wymaga sie
podrézowania i pracy w réznych lokalizacjach - czesto
przez cate dni lub tygodnie. Z rozwojem technologii wigzg
sie mozliwosci, ktére z pewnoscig pomogg nam usungé
czesc z tych barier.

,Niezaleznie od tego, jak

to oceniamy, w wiekszosci
spoleczenstw kobiety w dalszym
ciggu biora na siebie lwig czesé
opieki nad dzieémi. Dopoki to sie nie
zmieni, pracodawcy musza skupic
sie na umozliwianiu rodzicom
elastycznych godzin pracy.”

Mark Smith, Dyrektor Zarzadzajacy,
Ayming Wielka Brytania i Irlandia



,2Musimy zmienic¢ postrzeganie
roznorodnosci plciowej,

a sposobem na to jest odpowiednie
uswiadamianie ludzi.

Przyklad musi iS¢ z gory.”

Magdalena Burzynska, Dyrektor Zarzadzajacy,
Ayming Polska

Tego rodzaju uprzedzenia kulturowe widoczne sg réwniez
w zarzadach - osoby na najwyzszych stanowiskach czesto
nie sg dostatecznie Swiadome korzysci wynikajacych
zréznorodnosci.

35 proc. kierownikéw zespotéw B+R uwaza,

ze réznorodnosc ptci jest raczej nieistotna, a 24

proc. CEO jest zdania, ze jest zupetnie niewazna. Jak
komentuje Magdalena Burzynska: ,Musimy zmienié
postrzeganie réoznorodnosci ptciowej, a sposobem na to
jest odpowiednie uswiadamianie ludzi. Przyktad musi is¢
z gory”.

Trzeba stawic czota powaznym wyzwaniom o podtozu
kulturowym i strukturalnym. Firmy powinny przede
wszystkim dostrzec wartos$¢ réznorodnosci, nastepnie
dziata¢ w kierunku zwiekszania atrakcyjnosci technicznej
sciezki zawodowej. W catkowitym rozrachunku wiecej
kobiet w zespotach B+R to wiecej korzysci, takich jak
réznorodnosé umiejetnosci i zwiekszona produktywnoscé.

Wnioski

Obszar innowacyjnosci pozostaje zdominowany
przez mezczyzn. R6znorodnos$é ptciowa nie jest
uznawana za czynnik wspierajacy innowacje -

co zaskakujace - zwtaszcza przez osoby, ktére
mogtyby najwiecej na niej skorzystaé. Ta korelacja
musi zostac dostrzezona przez kadre zarzadzajaca,
ktéra powinna zapewnic¢ rozwigzania zachecajace
kobiety do podjecia pracy na stanowiskach
badawczo-rozwojowych, a nastepnie wspieraé

je w trakcie ich Sciezki zawodowej. Bycie
innowacyjnym w taki sposéb to madry ruch.

®
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Podsumowanie

Analiza globalnej sytuacji obszaru innowacji prowadzi do
jednego wniosku: zespoty badawczo-rozwojowe powinny

uwaznie przyjrzec sie swoim obecnym dziataniom.

W ciggu nastepnych kilku lat bedziemy swiadkami
zwiekszenia wydatkow na innowacje na niespotykang
dotychczas skale, a zespoty B+R stang przed wieloma
szansami. Kluczowym zadaniem jest przeanalizowanie,
czy realizujg one wlasciwg strategie. Im wezesniej to

nastgpi, tym lepiej.

Przy tak silnej konkurencji na rynku, organizacje nie moga pozostawac w tyle. W obecnym modelu globalnej
gospodarki widzimy jak wiele start-upéw i matych firm rzuca wyzwanie i zastepuje lideréw rynku o dtugim stazu.
Woystarczy spojrzec na historycznie raczej stabilny sektor bankowy: firmy FinTech oferujace innowacyjne rozwigzania

finansowe staja sie istotng sita.

Instrumenty motywacyjne

Aby utrzymac tempo rozwoju gospodarczego, wiekszos$¢
rzadéw motywuje firmy realizujace dziatania B+R.
Skorzysta¢ mozna z wielu réznych instrumentow, m.in.
ulg badawczo-rozwojowych i dotacji. Aczkolwiek nasze
badanie wskazuje na zasadniczy problem - firmy uwazaja,
ze aktualnie prowadzone przez nich dziatania badawczo-
rozwojowe sg wystarczajace.

Jesli prowadzacy dziatalnos¢ B+R sg zadowoleni

Ze swojego obecnego poziomu innowacyjnosci, to

w jaki sposob rzady moga faktycznie zachecic firmy do
wiekszych inwestycji w badania i rozwéj? Wyraznie widac,
ze w obecnym uktadzie mamy do czynienia z rozbieznym
postrzeganiem satysfakcjonujacego poziomu
innowacyjnosci.

Oferowanych jest wiele ulg podatkowych i dotacji, ale
trzeba jeszcze sprawic, aby korzysci byty dostepne

dla wszystkich. To dobrze, ze firmy optymistycznie
spodziewaja sie zwiekszania budzetéw na B+R - oznacza
to, ze ufajg sobie, rzadom i warunkom ekonomicznym.
Ale gospodarka nie bedzie zawsze tak silna. Im wiecej
innowacji wprowadzi dana firma dzisiaj, tym lepiej
przetrwa trudne czasy.

Dyrektorzy finansowi muszg upewnic sie, czy

w petni korzystajg z dostepnych zewnetrznych zrédet
finansowania. Mozliwosci jest wiele, ale w wyliczenia
nierzadko wkradajg sie btedy. Przy skrupulatnym
przeprowadzeniu rozliczenia, pojawia sie szansa

na uzyskanie dodatkowych srodkéw, ktére moga pomaoc
wesprzec kolejne projekty innowacyjne. Korzystanie

z dotacji oraz ulg podatkowych i inwestowanie
okreslonego budzetu w konkretne projekty to najlepszy
sposdb na osiggniecie zamierzonych celow.

Jesli prowadzacy dzialalnosé B+R
83 zadowoleni ze swojego obecnego
poziomu innowacyjnosci, to w jaki
sposob rzady mogg faktycznie
zachecic firmy do wiekszych
inwestycji w badania i rozwoj?
Wyraznie widacé, ze w obecnym
ukladzie mamy do czynienia

Z rozbieznym postrzeganiem
satysfakcjonujgcego poziomu
innowacyjnosci.
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Prowadzenie dzialan B+R

W ten sposéb dochodzimy do tego, gdzie

i jak przeprowadzane sg dziatania B+R. W przypadku
wiekszych organizacji czesto wigze sie to z podjeciem
kluczowych decyzji. Pod uwage bierze sie konkretne
plany, potrzebne $rodki finansowe, a takze dostepnos¢
instrumentéw motywacyjnych w wybranej lokalizacji.

Ponadto pomimo poufnego charakteru dziatan
badawczo-rozwojowych, wspoétpraca moze by¢ sposobem
na zwiekszenie poziomu wiedzy i umiejetnosci zespotow
ds. innowacji. Oczywiscie nalezy liczy¢ sie z wyzwaniami
komunikacyjnymi, ale w dalszej perspektywie
wspoétdzielenie wiedzy i zasobédw moze by¢ bardzo
korzystne i nalezy wzigc takg mozliwos¢ pod uwage.

Talenty

Wedtug respondentow dostep do talentéw jest
czynnikiem, ktéry w najwiekszym stopniu wptynie naich
sukces w obszarze badawczo-rozwojowym w przysztosci.
Pozostate czynniki to technologia, rozwoj poszczegdlnych
branz oraz Brexit. Ostatecznie to jednak pracownicy
decyduja o sukcesie projektéw - innowacje zwigzane sg

z gospodarka opartg na wiedzy.

W tym kontekscie zaskakujace jest to, jak niski priorytet
posiada kwestia zwiekszania réznorodnosci ptci

w zespotach. Innowacje sg obszarem zdominowanym
przez mezczyzn, a wieksza liczba kobiet pomogtaby
whnie$¢ dodatkowg wartos¢ do zespotow badawczo-
rozwojowych. Dzieki potaczeniu umiejetnosci

i doswiadczenia mozna podejmowac lepsze decyzje.
Réznorodnosc umozliwia efektywniejsze rozwigzywanie
kompleksowych probleméw i budowanie przewagi
konkurencyjnej.

Organizacje powinny stosowac rozne strategie
zachecajace kobiety do podjecia pracy w obszarze badan
i rozwoju oraz tworzy¢ instrumenty motywujace je do
podazania tg Sciezka kariery. W pierwszej kolejnosci
nalezy jednak starac sie zacheca¢ mtode kobiety do
studiowania kierunkéw technicznych. Nastepnie otoczy¢
je odpowiednig opieka w trakcie rozwoju zawodowego.
W kolejnym kroku potrzebna jest wieksza elastycznos¢
czasu pracy w momencie, gdy na horyzoncie pojawi sie
kwestia wychowania dzieci.

Jednga z najwazniejszych cech pracownikéw obszaru
B+R jest ich zdolno$¢ adaptacji. JesteSmy pewni,

ze nadchodzace zmiany spotkajg sie z petng akceptacja
zich strony.

Innowacje beda determinowac przysztos¢ globalnej
gospodarki. Mamy nadzieje, ze wiedza zawarta

W niniejszym raporcie sktoni przedsiebiorstwa do
zwiekszenia swojej innowacyjnosci i przygotowania sie
na nadchodzace zmiany.

Wedhug respondentow dostep do
talentow jest czynnikiem, ktory

W najwiekszym stopniu wplynie

na ich sukces w obszarze badawczo-
rozwojowym w przysztosci.
Pozostale czynniki to technologia,
rozwoj poszczegolnych branz oraz
dostep do finansowania.
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