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Ayming to miedzynarodowa grupa doradcza dziatajaca

w 15 krajach w Europie i Ameryce Pétnocnej. Ayming
Polska wspiera przedsiebiorstwa w optymalnym
prowadzeniu dziatalnosci operacyjnej i osigganiu lepszych
wynikéw finansowych, oferujac profesjonalne doradztwo
w trzech obszarach:

O Finansowania innowacji (ulgi proinnowacyjne, dotacje,
Polska Strefa Inwestycji)

O Podatkéw (podatek od nieruchomosci, nowe
inwestycje i cost segregation)

O Kosztow pracy (sktadka wypadkowa, PFRON,
innowacyjne narzedzie online do zarzadzania
wypadkowoscig - acciline+)

Jestesmy cztonkiem Konfederacji Lewiatan i Business
Centre Club. Jakos¢ swiadczonych przez Ayming Polska
ustug potwierdza Certyfikat ISO 9001:2015.

ayming.pl

Business Centre Club powstat w 1991 roku. Jest
prestizowym Klubem przedsiebiorcéw i najwieksza

w kraju ustawows organizacjg indywidualnych
pracodawcéw. Grupa BCC sktada sie z Klubu BCC,
Zwiazku Pracodawcow BCC i Studenckiego Forum
BCC. Cztonkowie BCC zatrudniajg ponad 400 tys.
pracownikow a siedziby rozlokowane sg w blisko

250 miastach. Na terenie catej Polski dziatajg 22 loze
regionalne. Do BCC naleza przedstawiciele wszystkich
branz, miedzynarodowe korporacje, instytucje
finansowe i ubezpieczeniowe, firmy telekomunikacyjne,
najwieksi polscy producenci, uczelnie wyzsze, koncerny
wydawnicze i znane kancelarie prawne.

bcc.org.pl
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Wstep

“Minimalizacja ryzyka wypadkow przy pracy to
fundament skutecznej prewencji, ktora wplywa na
generowanie oszczednosci w firmie.”

Dbanie o komfort i bezpieczenstwo pracownikéw jest
jedna z kluczowych odpowiedzialnosci pracodawcy

i podstawa skutecznej polityki HR. Warto zauwazy¢,

ze nie przektada sie to wytacznie na renome organizacji,
ale réwniez na jej wyniki finansowe. Minimalizacja ryzyka
wypadkdw przy pracy poprzez odpowiednie zarzadzanie
wypadkowoscia to fundament skutecznej prewenciji,
ktéra wptywa na generowanie oszczednosci w firmie.

Oszczednosci te bedg miaty réznorodny charakter -
poczawszy od zmniejszenia kosztéw absencji i rekrutacji
nowych pracownikéw, poprzez mniejsza liczbe przestojéw
i brak koniecznosci naprawy uszkodzonych sprzetéw, a na
nizszej stopie procentowej sktadki wypadkowej koriczac.
Nawet jeden wypadek ciezki w roku moze znaczaco
wptynaé na wzrost kosztow przedsiebiorstwa oraz
pogorszenie jego wizerunku w oczach pracownikow.

Dlatego pracodawcy powinni przyktadaé szczegdlng wage
do opracowania efektywnych dziatan prewencyjnych

i stworzenia kultury bezpieczenstwa. Nie bedzie to
mozliwe bez tatwego dostepu do kompletnych i wtasciwie
opracowanych danych o kazdym wypadku przy pracy.
Takie informacje pozwalaja zidentyfikowac punkty
krytyczne, ktére potencjalnie moga stac sie posrednia

lub bezposrednig przyczyna wypadku przy pracy.

Jednak z naszego doswiadczenia wynika, ze w wielu
firmach w Polsce dane o wypadkowosci sg niekompletne,
a nierzadko réwniez trudno dostepne i przechowywane
wytacznie w papierowej formie. Utrudnia to przeptyw
informacji w przedsiebiorstwie i wypracowanie
skutecznego planu dziatan przez zespoty HR i BHP. Aby
usprawnic ich codzienng prace, grupa Ayming opracowata
narzedzie acciline+. Jest to innowacyjna platforma online
do zarzadzania wypadkowoscig w firmie.

Razem z Business Centre Club przygotowalismy
raport, ktérego celem jest pokazanie, ze wypadkowosé
ma realny wptyw na budzet przedsiebiorstwa,

a $wiadome zarzadzanie tym obszarem lezy w interesie
kazdej firmy. Znajda w nim Panstwo odpowiedzi na
nastepujace pytania:

O Jakie sg gtéwne wyzwania zwigzane z zarzadzaniem
wypadkowoscig w firmie?

O Jak skutecznie prowadzi¢ akcje prewencyjne?

O W ktérych branzach dochodzi do najwiekszej liczby
wypadkéw przy pracy?

O Jaki moze by¢ koszt finansowy wypadku przy pracy?

O W jaki sposéb wypadkowos$é wptywa na wysokosé
stopy procentowej sktadki wypadkowe;j?

Mamy nadzieje, ze nasza publikacja stanie sie

inspiracjg do przyjrzenia sie obszarowi wypadkowosci
w przedsiebiorstwach i podjecia dziatan, ktore przetoza
sie zardbwno na poprawe bezpieczenstwa pracownikéw,
jakiochrone budzetu firmy.

Magdalena Burzynska
Dyrektor Zarzadzajaca, Ayming Polska
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poszkodowanych taki udziat to udziat branzy
w wypadkach przy w oszczednosciach przetworstwa
pracy ogétem w 2020 . z tytutu sktadki przemystowego
(wg informacji ZUS wypadkowej ma we wszystkich

IWA za 2020r.) zmniejszenie wypadkach przy
poziomu pracy
wypadkowosci

adnio tyle kosztuje

tyle wynosi za tyle wypadkow
acodawce ciezki najwyzszy odpowiada
padek przy pracy w Polsce wskaznik nieprawidtowe
wypadkowosci na zachowanie sie
1000 pracujacych pracownika
(wojewodztwo
podlaskie)




Wplyw wypadkowosci
na finanse firmy

Konsekwencja kazdego wypadku sg dodatkowe

koszty dla organizacji. Mozna wsréd nich wymienic

m.in. straty materialne, koszty pomocy medycznej

dla poszkodowanego, koszty absencji i przestojow
produkcyjnych oraz pézniejsze podwyzszenie sktadki
wypadkowej i koszty roszczen cywilnych. Niebagatelng
role odgrywaja tez straty wizerunkowe przedsiebiorcy,
ktére moga skutkowac odptywem pracownikow, gorszym
odbiorem przez partnerow biznesowych, a nawet utrata
zlecen lub kontraktow.

Inwestowanie w rozwigzania, ktére pomagaja

w prewencji wypadkowej, pozwala firmom zapewnic
bezpieczenstwo pracownikom i jednoczesnie umozliwia
ograniczenie powyzszych kosztow. W perspektywie
dtugofalowej moze doprowadzi¢ do zwiekszenia
produktywnosci i rentownosci.




Wypadek
przy pracy

E o Koszty HR

O Absencje i zastepstwa
O Rekrutacja/ szkolenie pracownika
O Postepowania powypadkowe

O Odszkodowania

(o) Koszty operacyjne

O Wozrost sktadki wypadkowej

O Przestoje produkcyjne i zakt6cenia
O Naprawa uszkodzonego sprzetu

O Kary umowne

(o Koszty wizerunkowe
O Odptyw pracownikéw

O Utrata partneréow biznesowych

O Utrata kontraktéw lub zlecen

Koszty roszczen
(o) cywilnych




CASE STUDY

Koszt wypadku

przy pracy

Zdarzenie

o

W przedsiebiorstwie
produkujacym wyroby
z tworzyw sztucznych
wykwalifikowany pracownik
doznat wypadku ciezkiego.
Po okresie rekonwalescencji
nie byt juz zdolny do
wykonywania swojej pracy
i zostat przeniesiony nainne

Przyczyna

o

Przyczyna wypadku byt
niesprawny wytacznik
krafcowy, ktéry powinien
uniemozliwié¢ zamkniecie
formy wtryskarki, gdy drzwi
ochronne byty otwarte. Co
gorsze, w przedsiebiorstwie
odnotowywano juz
podobne incydenty,

Skutek

o

W efekcie zaistnienia
tego wypadku stopa
procentowa sktadki

wypadkowej moze wzrosngé

w przedsiebiorstwie

z 1,47 na 2,21 proc. nawet
w kolejnych 3 okresach
sktadkowych. To przetozy
sie nawyzszy koszt sktadki

stanowisko. a pracownicy sygnalizowali w perspektywie trzech
niesprawne urzadzenia. przysztych lat.

RODZAJ KOSZTU WYSOKOSC KOSZTU
Praca zespotu BHP, swiadkéw, kierownikéw oraz innych oséb bezposrednio
. . . .. s 4120zt
i posrednio zaangazowanych w trakcie i po zaistnieniu wypadku
Nadgodziny i koszt zastepstw z powodu absencji poszkodowanego 5460 zt
Zaktoécenia w produkgji, straty materialne, naprawy 7 600 zt
Rekrutacje oraz wdrozenie nowego pracownika 8500 zt
Dodatki wyréwnawcze z tytutu przeniesienia na inne stanowisko pracy 11500 zt
Obciazenia z tytutu sktadki wypadkowej (w perspektywie 3 lat) 450000 zt
Koszty roszczen cywilnych (odszkodowanie, zadoscuczynienie, renta, 400000 2t
koszty sadowe)
Kary i konsekwencje wynikajace z decyzji organéw administracji 300000 zt

Zrédto: Opracowanie Ayming Polska
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Zdaniem
eksperta

Michat Wawrzynowski
Kierownik Projektu w Obszarze
Kosztéw Pracy, Ayming Polska,
Ekspert ds. BHP

Powyzsze koszty nie zawsze sq brane pod uwage, a tak naprawde pracodawcy
witasnie w ten sposéb powinni mierzy¢ wptyw finansowy kazdego wypadku
przy pracy. Prezentowane zestawienie pozwala unaocznié, ze kazde wydarzenie
wypadkowe generuje straty finansowe i w interesie przedsiebiorcéw jest
zminimalizowanie ryzyka ich wystgpienia.

Skutecznie zaplanowane dziatania prewencyjne np. akcje informacyjne, szkolenia,
wywiady z pracownikami, mogtyby doprowadzié¢ do catosciowego przeglgdu
systemow bezpieczeristwa. To z kolei pomogtoby wyodrebnic niesprawny
element, ktérego koszt wymiany wyniéstby ok. 2500 zt. Tym samym w pore
udatoby sie zatrzymac kaskade negatywnych skutkéw dla poszkodowanego

i dla przedsiebiorstwa.

Jak pokazuje ten przyktad, inwestycje w rozwigzania wspierajgce skuteczng
prewencje wypadkowqg w 0gélnym rozrachunku bedq stanowi¢ jedynie utamek
kosztéw wystgpienia wypadku przy pracy.

Poszkodowani w wypadkach przy pracy w 2020 .

Do najwiekszej liczby wypadkow przy pracy, dochodzi w branzy przetwdrstwa
przemystowego. Udziat tego sektora we wszystkich wypadkach przy pracy

w Polsce wynosi niemal 35 proc.

BRANZA OGOLEM CIEZKICH | SMIERTELNYCH
Przetworstwo przemystowe 30854 298
Budownictwo 5467 109

Transport i gospodarka 6 450 77
magazynowa

Handel hurtowy i detaliczny 11650 63

Brani? enefgetyczna i wodno- 3614 36
-kanalizacyjna

Goérnictwo i wydobywanie 2178 33

Zrédto: Opracowanie Ayming Polska na bazie danych ZUS




WypadKki przy pracy
a wysokosc sktadki

wypadkowej

Im mniej wypadkéw w zaktadzie pracy, tym wieksza
szansa na obnizenie kosztow sktadki wypadkowej

i wyzsze oszczednosci dla przedsiebiorcy. Zgodnie

z Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci Gospodarczej (PKD)
wysokos$é podstawowej stopy procentowej sktadki
wypadkowej waha sie od 0,67 az do 5 proc., przy czym
ta najwyzsza wartosc dotyczy dziatalnosci ustugowej
wspomagajacej gérnictwo i wydobywanie. Jak wynika
z analizy Ayming, jedynie 2 proc. firm w Polsce

ma ustalong minimalng stope procentowa sktadki
wypadkowej dla swojego PKD.

Wysokos¢ stop procentowych sktadki wypadkowej
od kwietnia 2021 r. do marca 2024 r.

BRANZA MINIMALNA

Goérnictwo i wydobywanie

Budownictwo

Przetworstwo przemystowe

Handel hurtowy i detaliczny

Transport i gospodarka
magazynowa

Branza energetyczna i wodno-
-kanalizacyjna

PODSTAWOWA
wg PKD

1,73-3,33%

1,20-1,47%

0,67-1,73%

0,93%

0,93-1,47%

1,20-1,47%
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Algorytm skladki wypadkowej

Stopa procentowa sktadki na ubezpieczenie wypadkowe
to wynik algorytmu, w ktérym wazna role odgrywa

obliczy¢ stope procentowg za dany okres sktadkowy,

Sktadka

wypadkowa

Wspétczynnik
korygujacy

obliczany na podstawie
liczby wypadkdéw, oséb
zatrudnionych w warunkach
zagrozenia
i ubezpieczonych

nalezy uwzgledni¢ dane o wypadkach za trzy ostatnie
lata. Tak wiec zaistnienie chocby jednego ciezkiego
wypadku moze mie¢ ogromny wptyw na wysokosc¢ stopy
procentowej sktadki wypadkowe;j.

% stawka
dla gtéwnego

rodzaju

dziatalnosci
klasyfikacja PKD

Przyktad: firma z branzy budowlanej

0 @ | @ | 0N
\ V4 \ Y4 \ Y4 \ ¥4
Poczatkowa Roczny Wzrost stopy % Roczny
wysokosé stopy % koszt sktadki sktadki koszt sktadki
sktadki wypadkowej wypadkowej wypadkowej do wypadkowej
1,47% 540 tys. zt 2,21% 816 tys. zt
Zdarzenie
Wypadek ciezki

Po zaistnieniu wypadku stopa procentowa sktadki wypadkowej wzrosta w firmie do maksymalnego mozliwego
poziomu - 2,21%. Co wiecej, wypadek ten bedzie wptywat na wysokosé kosztow sktadki takze w kolejnych dwéch
okresach sktadkowych. Oznacza to dodatkowe obcigzenie finansowe dla przedsiebiorstwa
w kwocie ponad 270 tys. zt rocznie.

Wypadki zrownane do zadeklarowania

Zmiany ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych
zwrzes$nia 2021 roku naktadaja na kazdego pracodawce,
ktéry sktada informacje ZUS IWA, obowigzek dodawania
do liczby wypadkéw przy pracy ogétem réwniez liczby
wypadkéw zréwnanych. Chodzi o wypadki traktowane

na réwni z wypadkiem przy pracy, do ktérych doszto
np. w czasie podroézy stuzbowej. Wieksza liczba
wypadkéw przy pracy zadeklarowana w informacji ZUS
IWA wptynie na ponoszony przez pracodawce koszt
sktadki na ubezpieczenie wypadkowe.

®



CASE STUDY

Prawidlowe zarzadzanie
wypadkowoscig to nizsze
koszty dla firmy

o o o o
Branza Zatrudnienie Poczatkowa wysokos¢ Wysoko$¢ stopy %
stopy % sktadki sktadki wypadkowej

Przetwdrstwo wypadkowej po weryfikacji

przemystowe 500 oséb 2,25% 1,73%
Z naszych analiz wynika, ze duzy odsetek firm nadptaca Wiekszos¢ firm z sektora przetwoérczego cechuje wysoki
sktadke wypadkowa, cho¢ mogtyby tego uniknaé. wskaznik wypadkowosci, co przektada sie nawyzsza
Za 31 proc. tych nadptat odpowiada nieprawidtowe sktadke wypadkowa. W zaleznosci od specyfiki danego
zarzadzanie obszarem wypadkowosci. Ponizej zaktadu pracy, najczestsze trudnosci spotyka sie podczas
pokazujemy, jak zmniejszenie liczby wypadkdw przy pracy  okreslania i klasyfikacji wypadkéw z uwagi na duza liczbe
moze wptyna¢ na obnizenie stopy procentowej sktadki takich zdarzen.

wypadkowej, a tym samym oszczednosci dla pracodawcy.

W opisywanym przedsiebiorstwie wdrozono efektywny sposéb zarzadzania
obszarem wypadkowosci, ktory objat:

O doktadng analize dokumentacji powypadkowej, O centralizacje danych,
O przyjecie dobrych praktyk dotyczacych O usprawnienie przeptywu informacji,
jej przygotowywania, O zainicjowanie dziatan prewencyjnych.

O wykorzystanie wiedzy zewnetrznych ekspertdw,

W efekcie pozwolito to zmniejszy¢ wysokosc stopy procentowej sktadki
wypadkowej i wygenerowac oszczednosci dla pracodawcy tylko z tego tytutu.

Spadek stopy Wysokos¢
procentowej uzyskanych
sktadki oszczednosci
wypadkowej o (za 3 okresy
sktadkowe)

®



Zdarza sie, ze dodatkowe
koszty firmy z tytulu
nieprawidlowego
zarzadzania obszarem
wypadkowosci

wynosza nawet kilka
milionow zlotych.

Tych nadptat mozna unikna¢ dzieki odpowiedniemu
zarzadzaniu obszarem wypadkowosci. Kluczem do
sukcesu jest tworzenie kompleksowej dokumentac;ji
wypadkowej, biezaca analiza danych, planowanie

i wdrazanie dopasowanych dziatan prewencyjnych
oraz Scista wspétpraca dziatéw HR i BHP.




Wyzwania zwiazane
7 zarzadzaniem
wypadkowoscig

Celem kazdego odpowiedzialnego pracodawcy jest
stworzenie bezpiecznego srodowiska pracy, w ktérym
ryzyko wystapienia zdarzen wypadkowych jest
nieustannie minimalizowane. Jednak jest to proces
trudny, wymagajacy zaangazowania catej organizacji

Kompletna i prawidlowa
dokumentacja

Z naszego doswiadczenia wynika, ze dla wielu
przedsiebiorstw wyzwaniem jest sporzadzenie
dokumentacji powypadkowej, ktdora spetnia wszystkie
wymagania formalnoprawne. Czesto pracownicy BHP
dysponujg ograniczonymi narzedziami i mozliwosciami
w przeprowadzeniu kompleksowej procedury
powypadkowej. W efekcie muszg poswieca¢ dodatkowy
czas na wyjasnianie i korygowanie niescistosci.

e LA TN  Zrandnt atiwnis

i naktadéw finansowych. Gtéwne wyzwania pracodawcow
zwigzane ze skutecznym zarzadzaniem wypadkowoscia
oscyluja wokét dwdch zagadnien - odpowiedniego
zarzadzania danymi wypadkowymi oraz planowania
dziatan prewencyjnych.

Przyktad: ZUS odmowit wyptaty Swiadczen, gdyz

z protokotu powypadkowego nie wynikato, czy do
zdarzenia doszto w normatywnym czasie pracy, czy tez

w godzinach nadliczbowych. Brak tych informacji nie
pozwolit na jednoznaczne wskazanie przyczyny wypadku,
co stanowito podstawe do jego zakwestionowania przez
organ rentowy. Jednoczesnie pracodawca traktowat to
zdarzenie jako wypadek przy pracy, co wigzato sie ze
skutkami finansowymi.




Analizowanie przyczyn
i skutkow wypadkow

Badanie wypadkéw przy pracy stanowi podstawe do
prawidtowej identyfikacji zagrozen oraz ograniczania
ryzyka zawodowego. Aby poprawnie dokonywac takich
analiz, niezbedne s szczegétowe informacje uzyskiwane
w toku postepowania powypadkowego. Im wiecej
danych i wnioskow, tym wieksze szanse na zaplanowanie
odpowiednich dziatan prewencyjnych.

Termin na sporzadzenie protokotu zawierajgcego opis
okolicznosci i przyczyn wypadku przy pracy wynosi

14 dni od dnia uzyskania zawiadomienia o wypadku.

W szczegdlnych sytuacjach dopuszcza sie wydtuzenie
tego terminu. Niestety dla wielu firm jest to zbyt krétki
czas do przeprowadzenia kompleksowej analizy, co
sprawia, ze stwierdzenia zawarte w protokole moga by¢
zbyt ogdlne, a czasami zbyt pochopne. Konsekwencje
nieprawidtowego wypetnienia protokotu sa powazne.
Moze to opdzZniaé podejmowanie odpowiednich dziatan
prewencyjnych, prowadzic¢ do btednych wnioskéw

i ustalen, a nawet spowodowac zawyzenie stopy
procentowej sktadki wypadkowej, co przetozy sie na
wyzsze koszty pracodawcy.

Centralizacja
i bezpieczenstwo danych

Kolejnym wyzwaniem jest przechowywanie danych
w sposéb bezpieczny i scentralizowany, aby mie¢ do
nich tatwy i szybki dostep. W przypadku protokotu
powypadkowego lub karty wypadku dobrg praktyka
jest digitalizacja dokumentéw wraz z zatacznikami.
Zachowanie dokumentacji w formie elektronicznej
utatwia przeptyw informacji i odpowiednio ja
porzadkuje. Jest to szczegdlnie istotne w przypadku
przedsiebiorstw dziatajacych w wielu lokalizacjach,
gdzie za bezpieczenstwo i higiene pracy odpowiadajg
osobne komoérki BHP. Taka centralizacja danych
umozliwia szybsze reagowanie i implementowanie
dziatan prewencyjnych w réznych miejscach oraz tatwy
do nich dostep.

Przyktad: Przedsiebiorca posiadat wiekszos¢ swojej
dokumentacji powypadkowej w formie papierowe;j.

W wyniku nieszczesliwego zdarzenia zostata ona w duzej
mierze utracona. Wykonanie petnego historycznego
badania wypadkéw przy pracy, a co za tym idzie -
okreslenie szerszego planu dziatan prewencyjnych -
stato sie niemozliwe.

Pozyskanie srodkow na
dzialania prewencyjne

Zminimalizowanie ryzyka wystapienia wypadkéw przy
pracy jest mozliwe gtéwnie dzieki skutecznej prewenciji,
ktéra moze przybieraé rézne formy. Czasem sprowadza
sie do niskokosztowych dziatan, takich jak zapewnienie
pracownikom odpowiedniej odziezy ochronnej,

czy przeprowadzania systematycznych szkolen

z zakresu BHP. Niekiedy wymaga modernizacji

lub zakupu nowych maszyn i urzadzen, co wiaze sie

z wiekszymi naktadami finansowymi.

Jednym ze zrédet pozyskania finansowania na dalsze
dziatania prewencyjne jest obnizenie kosztu sktadki
wypadkowej dzieki zminimalizowaniu warunkéw
zagrozenia panujacych w zaktadzie pracy oraz obnizeniu
poziomu wypadkowosci. Inna mozliwos¢ to specjalny
program ZUS ,Dofinansowanie dziatan ptatnika sktadek
na poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy”,

ktéry ma forme konkursu.

Stworzenie kultury
bezpieczenstwa

Istotnym czynnikiem wptywajacym na skuteczne
zarzadzanie wypadkowoscig jest kultura bezpieczenstwa
firmy. Zdarza sie, ze przedsiebiorstwo rozpatruje

stuzbe BHP wytacznie w kategorii kosztu prowadzenia
swojej dziatalnosci i maksymalnie ogranicza zakres jej
dziatan. Takie podejscie najczesciej skutkuje wyzsza
wypadkowoscia niz w firmach o wypracowanej

kulturze bezpieczenstwa.

Przyktad: Przedsiebiorstwo dziatajgce na rynku niecaty
rok nie posiadato wypracowanej kultury bezpieczenstwa
pracy, a obowigzki BHP petnit podmiot zewnetrzny,

do ktérego zlecano wykonanie tylko niezbednych

prac. Potaczenie tych dwéch elementéw zaowocowato
znaczna liczbg wypadkéw. Poczatkowo nie dostrzegano
negatywnego wptywu tych zdarzen na funkcjonowanie
firmy. Sytuacja zmienita sie w momencie wystapienia
smiertelnego wypadku. W wyniku kontroli Panstwowa
Inspekcja Pracy stwierdzita razace zaniedbania, ktére
przyczynity sie do natozenia na pracodawce wysokiej
kary finansowe;j.
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Zarzadzanie danymi
o wypadkowosci

Jedynym okreslonym prawnie dokumentem zawierajgcym

zestawienie danych o wypadkowosci w przedsiebiorstwie
jest rejestr wypadkow przy pracy, ktéry jest prowadzony
przez pracodawce na podstawie sporzadzonych

i zatwierdzonych protokotéw powypadkowych.

Nalezy pamietad, ze rejestr wypadkow przy pracy jest
dokumentem majacym Scisle okreslony wzor i zakres
danych. W efekcie moga one by¢ zbyt ograniczone,

aby na ich podstawie wycigga¢ odpowiednie wnioski.
Jesli przedsiebiorstwo potrzebuje wiecej informacji

do projektowania skutecznych dziatan prewencyjnych,
powinno rozszerzyc¢ zakres pozyskiwanych danych.

Dostep do wtasnego zestawu danych, ktory obejmuje
wszelkiego rodzaju raporty, plany, zestawienia i rejestry
prowadzone przez zespoty BHP, pozwoli na skuteczny
przeptyw informacji o wypadkach przy pracy. Takie
rozwigzanie bedzie szczegoélnie istotne w przypadku
przedsiebiorstw dziatajacych w kilku lokalizacjach lub

z wysokim poziomem wypadkowosci. Zgodnie z dobrymi
praktykami w zarzadzaniu danymi o wypadkowosci,
wyniki badan przyczyn wypadku i podjete dziatania
profilaktyczne powinny by¢ ogélnodostepne dla stuzb
BHP z wszystkich zaktadéw.
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Centralizacja i digitalizacja danych jest odpowiedzig na
nadchodzgce wyzwania w szeroko pojetej dziedzinie ochrony
pracy. Umozliwia szybsze reagowanie i implementowanie
dziatan prewencyjnych w ramach wszystkich lokalizacji
firmy. Co wiecej, porzqdek w dokumentacji oraz mozliwosc
natychmiastowego wglgdu do zbiorczych danych

o wypadkowosci usprawnia codziennqg prace specjalistow

ds. BHP oraz pozwala im zaoszczedzi¢ czas. Z kolei dziatom
HR pomaga zwiekszyc efektywnos¢ oraz zminimalizowac
koszty pracy.

Dobrym rozwigzaniem jest wdroZenie narzedzia online, ktére
umozliwi tworzenie, porzgdkowanie i zabezpieczanie danych
o wypadkowosci. Moze by¢ to wewnetrzny system

firmy lub opracowana przez Ayming innowacyjna platforma
acciline+. W sposob dostosowany do indywidualnych
potrzeb przedsiebiorstwa pozwala ona gromadzic¢

i analizowac niezbedne dane o wypadkowosci w celu jej
ograniczenia. Nie da sie tego osiqgnqc bez pracy u podstaw,
czyli mozliwosci filtrowania odpowiednich informacji,
tworzenia zestawien, baz danych oraz wskaznikow, jak

i samej dokumentacji powypadkowej, ktéra spetnia wszystkie
wymogi formalnoprawne.




Dziatania
prewencyjne
w praktyce

Skuteczne zarzadzanie bezpieczenstwem w pracy opiera
sie przede wszystkim na aktywnym monitorowaniu
zdarzen potencjalnie wypadkowych, badaniu przyczyn
wypadkéw i podejmowaniu dziatan prewencyjnych.
Kazdy z tych elementdw jest niezbedny do skutecznego
ograniczania liczby wypadkéw przy pracy.

Informacje potrzebne
do planowania dzialan
prewencyjnych

Aby méc zaprojektowac sprawne dziatania prewencyjne,
nalezy poprawnie zbada¢ zrédto i przyczyne wypadku
przy pracy. Dzieki temu uzyskamy rzetelne informacje

o stanie bezpieczenstwa oraz dowiemy sie, jak skuteczne
sg obecne procedury. Dokonujac analizy przyczynowo-
skutkowej, nalezy odpowiedzie¢ na nastepujace pytania:

O Kto, gdziei kiedy ulegt wypadkowi?

O Jakiego urazu doznat, w jaki sposéb do niego doszto
i co go spowodowato?

Lista pytan moze byc¢ o wiele dtuzsza. Im wiecej
szczegbétowych informacji, tym lepiej dopasowane
i skuteczniejsze dziatania prewencyjne.

Kolejnosc¢ dziatan
prewencyjnych

Celem dziatan prewencyjnych jest przede wszystkim
wyeliminowanie czynnikdéw sprzyjajacych wystepowaniu
zdarzen wypadkowych. Dobierajac odpowiednie metody
prewencyjne, nalezy zachowac nastepujaca kolejnosé:

@ srodki techniczne eliminujace lub
ograniczajace zagrozenia u zrodta
dzieki automatyzacji i mechanizacji

procesow pracy
(np. wykorzystanie elektrycznych podnos$nikow do
przemieszczania tadunkow);

2) Srodki ochrony zbiorowej
(np. lepsze o$wietlenie, wentylacja, rusztowania
robocze i ochronne);

(3) srodki organizacyjne i proceduralne
(oznakowania, procedury lub instrukcje
bezpiecznej pracy);

@ srodki ochrony indywidualnej

(np. kaski, rekawiczki, buty, ochronniki stuchu).




Prowadzenie dzialan powypadkowych

i prewencyjnych

Cofajacy wozek magazynowy ztamat pracownikowi
noge. W trakcie badania wypadku nalezy zgromadzi¢

jak najszerszy zbiér informacji, np. ocene drég
komunikacyjnych, poziom wiedzy pracownikéw

o bezpieczenstwie na stanowisku pracy, ocene stanu
technicznego wézka lub hali magazynowej. Ograniczenie
sie do informacji, ze przyczyna tego wypadku byt zepsuty
sygnat dzwiekowy w wozku magazynowym, spowoduje
zaplanowanie pojedynczych dziatan prewencyjnych. Dla
skutecznego zarzadzania wypadkowoscig wazne jest, aby
miec tatwy dostep do danych o podobnych zdarzeniach,
ktdére miaty miejsce w przesztosci. Pozwoli to zmierzy¢

i ocenic¢ skutecznosc wczesniejszych dziatan.

Kompleksowe podejscie do gromadzenia i analizy
danych utatwi podjecie decyzji co do rodzaju i zakresu
planowanych dziatan prewencyjnych - czy powinny by¢
przeprowadzane punktowo i krotkoterminowo, czy na
szersza skale i dtugoterminowo. Dostep do bazy danych
i mozliwos$¢ wgladu do odpowiednio przygotowanych
zestawien lub statystyk sa kluczowe do prowadzenia
monitoringu wypadkowosci i biezacego proponowania
odpowiednich dziatan profilaktycznych (np. dziatania
informacyjne i szkolenia).

Skuteczne dzialania prewencyjne

Woypadki przy pracy sg konsekwencjg zdarzen, ktérych w znacznym procencie udatoby sie uniknac¢ dzieki analizie
dostepnych informacji i ograniczaniu szans na wystgpienie podobnego zdarzenia. Skuteczng prewencje mozna

sprowadzic¢ do dziatan opisanych ponize;j.

Dziatania informacyjne

Dobra praktyka jest tworzenie krétkich notatek powypadkowych

i udostepnianie ich reszcie pracownikéw. Takie dziatania buduja kulture
bezpieczenstwa w zaktadzie pracy. W notatce powinny znalez¢ sie kluczowe
informacje o wypadku, w tym jego przyczyna i poréwnanie do podobnych
wypadkéw w przesztosci, ewentualne btedy, uchybienia i zagrozenia. Materiat
powinien mie¢ przystepna forme wizualna.
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Dodatkowe szkolenia lub warsztaty

Moga by¢ przeznaczone tylko dla wybranej grupy pracownikéw, ktéra pracuje
w warunkach zagrozenia lub korzysta z maszyn i urzadzen stanowiacych
potencjalne zagrozenie.

Ambasador kultury bezpieczenstwa w firmie

Budowanie skutecznej kultury bezpieczernistwa wymaga wybrania oséb, ktére
mogtyby stac sie jej ambasadorami w firmie. Naturalnym kandydatem do tej
roli jest ekspert ds. BHP, ale réwnie dobrze sprawdza sie pracownicy z dtugim
stazem na danym stanowisku lub znajacy bardzo dobrze obszar, w ramach
ktérego pracuja.

Nalezy pamietad, ze skuteczna realizacja wszystkich dziatan prewencyjnych jest czesto zalezna od zaangazowania
najwyzszego kierownictwa przedsiebiorstwa oraz od tego, czy i jak budowana jest kultura bezpieczenstwa

w danej organizacji.
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Kontakt

Jesli potrzebujesz
wsparcia w zarzadzaniu
wypadkowoscia

w firmie, skontaktuj sie
Z nami.

Piotr Radko

Dyrektor Obszaru Kosztéw Pracy
Tel.: +48 509 797 507

E-mail: pradko@ayming.com

Michat Wawrzynowski

Project Manager, Ekspert ds. BHP
Tel.: +48 784 906 111

E-mail: mwawrzynowski@ayming.com

Izabela Diana Jaszczott
Dyrektor Rozwoju Biznesu
Tel.: +48 662 298 435

E-mail: ijaszczolt@ayming.com

Kontakt dla mediow

Paulina Wisniewolska
Dyrektor Marketingu i Komunikacji
Tel.: +48 784 945 256
E-mail: pwisniewolska@ayming.com

Marta Pikora
Kierownik projektow PR i marketingowych
Tel.: +48 662 298 426

E-mail: mpikora@ayming.com




Metodyka

Raport zostat przygotowany w oparciu o analize

531 projektéw weryfikujacych wysokosc sktadki
wypadkowej, przeprowadzonych w latach 2006-2022

w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych powyzej 200 osdb.
Jesli nie zaznaczono inaczej, wszystkie przedstawione
statystyki pochodza z wtasnych opracowan Ayming.
Wykorzystanie wewnetrznych danych, zebranych

w sposoéb petny i prawidtowy, wynika z dbatosci

o rzetelnos¢ przedstawianych statystyk.

Opracowanie raportu

Zespo6t Kosztow Pracy: Michat Wawrzynowski,
Piotr Radko, Robert Adamczyk

Zespo6t Marketingu i Komunikacji: Marta Pikora, Paulina
Wisniewolska, Marta Krajewska

Raport Ayming ,Na wszelki wypadek... oszczednosci.
Zarzadzanie wypadkowoscig a finanse firmy” zawiera
wytacznie informacje natury ogolnej. Przedstawiona

w raporcie analiza, zawarte w nim komentarze i opinie sg
rodzajem interpretacji danych i nie moga byc¢ rozumiane
jako konkretna porada znajdujaca zastosowanie

w kazdym indywidualnym przypadku. W zwigzku z tym
nie nalezy podejmowac jakichkolwiek decyzji prawnych,
finansowych czy biznesowych dotyczacych dziatalnosci
przedsiebiorstwa tylko na podstawie informacji
przedstawionych w raporcie. Przed podjeciem tego
rodzaju decyzji powinno sie skorzystac z indywidualnej
profesjonalnej ustugi doradczej. Ayming Polska nie ponosi
odpowiedzialnosci za jakiekolwiek szkody poniesione

na skutek decyzji podjetych wytacznie na podstawie
przedstawionych w raporcie danych i rozwigzan.
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